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INTRODUCAO

A Avaliagdo Institucional é um dos componentes do Sistema Nacional de Avalia¢do
da Educacdo Superior (SINAES, Lei 10.861, 2004) e tem em vista a melhoria da qualidade
dos servicos prestados e o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das
instituicdes de Educacdo Superior. E desenvolvida pela Avaliacdo externa, realizada por
comissdes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP/MEC) e, a Autoavaliacdo que é realizada, internamente, pela Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA) da instituicdo.

A avaliacdo interna ou autoavaliacdo € um processo ciclico, que envolve analise,
interpretacdo e sintese dos eixos que compdem a Instituicdo. Ela é orientada pelas diretrizes e
pelo roteiro da autoavaliacdo institucional da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (CONAES) em consonancia com a Missao, Visao e Valores institucionais.

A autoavaliagdo compreende as dez dimensdes determinadas no art.3° da Lei do
SINAES agrupadas por afinidade em cinco eixos, com indicadores que apresentam elementos
de avaliacdo e 0s respectivos critérios para sua analise e verificacao.

O processo de autoavaliacdo é dindmico e por meio dele a instituicdo busca conhecer
sua realidade ao sistematizar informacdes coletadas e analisar e identificar os pontos fracos e
potencialidades existentes. Dessa forma encaminha aos orgdos gestores o resultado do
processo autoavaliativo para que a Instituicdo de Ensino Superior (IES) possa tracar
estratégias e desenvolver acfes que promovam o desenvolvimento institucional. Assim o
planejamento das atividades e a¢des durante o ciclo avaliativo deram novos rumos as ages e
resultados com o levantamento de dados realizados, pois permitiram avancos e melhorias nos
servigos prestados pela IES.

O relatorio de autoavaliagdo, do ciclo avaliativo (2015-2017) esta estruturado em
oito partes: introducdo e metodologia, eixo 1- Planejamento e Avaliagdo institucional
(Dimensédo 8: Planejamento e Avaliagéo), eixo 2- Desenvolvimento Institucional (Dimensao
1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional e Dimenséo 3: Responsabilidade Social
da Instituicdo), eixo 3: Politicas Académicas (Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a
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Pesquisa e a Extensdo, Dimensédo 4. Comunicacdo com a Sociedade e Dimensdo 9: Politica de
Atendimento aos Discentes), eixo 4: Politicas de Gestdo (Dimensdo 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizagdo e Gestdo da Instituicdo Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira),
eixo 5: Infraestrutura Fisica (Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica) e a analise dos dados e das
informacdes obtidas pela CPA no processo de auto avaliacdo que subsidiaram a elaboracéo
do presente documento.

A avaliagéo institucional tem entre as finalidades previstas na Lei 10.861, a melhoria
da qualidade dos servigcos prestados pela instituicdo e a orientacdo para a expansdo de
atendimento. Dessa forma, precisam ser consideradas como um processo pratico desenvolvido
pela CPA, pois ela ndo s6 diagnostica, mas oportuniza a discusséo e a reflexdo sobre os dados
levantados. Nesse sentido, destaca-se a importancia das acdes em decorréncia dos
procedimentos avaliativos, conduzidos pela CPA, uma vez que os dados permitirdo analise de
potencialidades e fragilidades da Instituicdo para o planejamento de melhorias.

A metodologia utilizada no processo de autoavaliacdo institucional (ciclo 2015-2017)
considerou os instrumentos: questionarios para coleta de dados e analise documental. Os
questionarios foram aplicados aos discentes, docentes, técnicos administrativos, comunidade
externa e egressos no decorrer do ciclo avaliativo. A analise documental foi realizada nos
relatorios de Comissfes Externas, nos relatorios de ENADE e nos documentos oficiais da
Instituicdo, tais como o PDI, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos e os Relatorios de
Autoavaliacdo. A Comissdo, no periodo ciclico, elaborou e enviou o relatério final de
autoavaliacdo para o INEP/MEC em atendimento a Lei 10.861/2004, e também aos 6rgéos de
gestdo institucional, conforme previsto nas atribui¢des da Comissdo. Além disso divulgou o
resultado da autoavaliacdo institucional junto a comunidade interna e externa.

Com relacdo as avaliacOes externas, a metodologia adotada é a de anélise documental
dos dados coletados pela CPA a partir dos relatérios disponibilizados pelas Comissdes
designadas pelo INEP nas visitas in loco bem como nos relatorios de ENADE, os quais séo
analisados de forma qualitativa e quantitativa. Essa analise também ¢ realizada junto aos
coordenadores de cada curso para direcionamentos das acGes administrativas e didatico -
pedagdgicas dos cursos avaliados, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da



http://www.univar.edu.br/

| =m mm | FACULDADES UNIDAS DO VALE DO ARAGUAIA

A

(“ Corissdo Propria
Rua Moreira Cabral, 1.000 - Setor Mariano J'de Avaliagdo
CEP: 78.600-000 - Barra do Gargas/ MT

Tel. (66) 3402-4900 - Site: www.univar.edu.br

Educacdo Nacional (LDB) no seu Art. 14 que trata das normas de gestdo democratica do
ensino, dentre elas a func¢do do coordenador.

No periodo de trés anos foi possivel comprovar a evolugdo Institucional a partir dos
processos avaliativos como instrumento de mudancas institucionais, mantendo, consolidando
e inovando os projetos da IES em consonancia com a politica de gestdo e as praticas

desenvolvidas no espaco académico.

EIXO 1. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O eixo 1 abrange a integragdo do processo avaliativo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), objetivando o acompanhamento por meio da Avaliagéo
Institucional, embasado nos itens da Dimensdo 8: Planejamento e avaliacdo. Especialmente
em relacdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo institucional.

A CPA ¢ formada por representantes da comunidade académica e comunidade
externa conforme determina a Lei 10.861/2004 no artigo 11. Por meio de Portaria das
Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, foi nomeada e constituida, sendo organizada como
se segue: Coordenacao do 6rgdo; Representantes do Corpo Docente; Representantes do Corpo
Técnico Administrativo; Representantes do Corpo Discente; Representantes dos Egressos;
Representantes da Sociedade Civil de Barra do Gargas, tendo como incumbéncia a realizacéo
da autoavaliacdo institucional. Essa Comissdo tem como objetivo coordenar e articular os
processos internos de avaliagdo das Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, sistematizando e
prestando informagdes diagnosticadas nos processos autoavaliativos.

Durante o ciclo avaliativo a CPA teve como acles planejadas a participagdo na
Semana Pedagogica juntamente com coordenadores de cursos e quadro docente da IES;
revisdo de documentos oficiais da IES e do INEP para elaboracdo do relatério parcial de
autoavaliacdo; elaboragdo da sintese do relatdrio parcial de autoavaliacdo para divulgacdo em
salas de aula, nos departamentos, em murais e no site da IES; atualizacdo permanente do Link
da CPA na pagina da IES; elaboracdo de questionarios como ferramenta de coleta de dados
para autoavaliacdo; realizacdo de reunides ordinaria da CPA,; elaboracdo de relatérios e
encaminhamentos a equipe de gestdo da IES sobre resultado da autoavalia¢do; conhecimento
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dos resultados do ENADE documentando o parecer avaliativo institucional dos cursos que
fizeram a prova no decorrer do ciclo avaliativo; leitura e discussdo dos relatérios de
comissdes externas emitidos por ocasido das visitas in loco e elaboracdo de parecer avaliativo
sobre o curso; participacdo das reunies de colegiado de gestores da IES; revisdo do Relato
Institucional; reunido com coordenadores de curso para discutir relatorios emitidos pelas
comissOes externas nas visitas in loco, elaborando parecer avaliativo sobre o curso.

Ainda, realizou-se reunides com coordenadores dos cursos para a reflex&o e discussdo
dos pontos mais destacados na autoavaliacdo institucional. Com essa a¢do 0s coordenadores
tomaram ciéncia do que deve ser mudado e do que permanecera na politica do curso e foram
orientados a utilizar os relatérios produzidos pela CPA para apresentar aos docentes nas
reunides de colegiado de curso as potencialidades e fragilidades apontadas na autoavaliacao.
Uma segunda orientacdo dada pela Comissdo consta da divulgacdo em sala de aula, pelo
coordenador sobre o processo de reflexdo das questdes apontadas pelos académicos no
questionario de autoavaliagdo institucional.

Nos anos de referéncia ao ciclo avaliativo foram disponibilizados resultados dos
questionarios aos técnicos administrativos, comunidade externa, docentes (ago. /nov.2014- dados
apresentados na semana pedagodgica e nas semanas de cada curso relacionada a cada ano do
ciclo 2015/2017), aos discentes (2015 - avaliando as dez dimensdes do SINAES), aos Egressos
formados na IES e discentes em (2016 avaliando Formagdo Continuada de professores em out.
2016 para académicos dos Ultimos anos) e 2017 para os discentes avaliando praticas docentes.

Os dados coletados nos processos autoavaliativos e analisados resultaram em
relatorios que foram encaminhados aos 6rgdos de gestdo, via e-mail. Esses foram divulgados
em reunides com os colaboradores, bem como nos momentos que a CPA participou de
eventos com os académicos e disponibilizados, de forma impressa, em murais, na secretaria,
na biblioteca e no site da IES. Na tabulacdo dos dados identificou-se os pontos mais frageis,
0s quais sdo objeto de mais atencdo para sanar, ajustar ou minimizar os problemas levantados.

Os dados foram apresentados pela Coordenacdo da CPA, por meio de graficos e
relatorios enviados a assessoria pedagogica e as coordenagdes de cursos, 0s quais serviram de

instrumento para analise e reflexdo nos colegiados de cursos para planejarem suas atividades
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de ensino, buscando melhorias na qualidade dos servicos prestados pela IES. Por sua vez, a
Assessoria Pedagdgica da IES realizou o acompanhamento das atividades pedagdgicas de
cada Curso, conforme prevé as metas do PDI, por meio de atendimento as CoordenacGes de
Cursos, haja vista que o diagnostico de cada curso € um importante instrumento para o
aperfeicoamento continuo da Instituicdo. Os processos de autoavaliacdo institucional sdo
desenvolvidos em todos 0s segmentos e posteriormente analisados e divulgados os resultados
na pagina da CPA no site da IES, bem como na biblioteca, na secretaria académica e nas
coordenacdes de curso.

A CPA verificou também os relatérios emitidos pelas comissdes externas, designadas
pelo INEP, dos cursos que passaram por ato regulatério pontuando as ressalvas apontadas nos
relatdrios eletrdnicos. Em seguida propds que se refletisse essas observagdes na Assessoria
Pedagogica, no colegiado de gestores, no Nucleo Docente Estruturante e no colegiado de
cursos para a melhoria da oferta dos servigcos. Com relacdo aos relatorios de ENADE,
observou os conceitos obtidos durante o ciclo junto a assessoria pedagogica, analisando 0s
resultados demonstrados nos conceitos e comparando com o trabalho desenvolvido nos
cursos. Nesse sentido houve readequacdo de contetdo, remanejamento do quadro docente,
dentre outras mudancas.

Percebemos a evolucgéo institucional no ciclo avaliativo nos registros dos relatorios de
autoavaliacdo elaborados anualmente. Esse desenvolvimento estid expresso nos PPCs, nos
Projetos de formacdo continuada, na ampliacdo e manutencdo da infraestrutura, ampliacdo do
acervo bibliografico, na oferta de politicas sociais, nas parcerias estabelecidas, na
continuidade e melhoria nas politicas de ensino, pesquisa e extensdo e na pos graduacdo em
Docéncia do Ensino Superior Durante o ciclo avaliativo, realizou autoavaliacdo permanente
para planejamento de acOes e tomada de decisdes que busquem melhorias efetivas para o

desenvolvimento institucional.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Este eixo contempla a dimensédo 1: A Missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional e a dimensdo 3: A responsabilidade social da Instituicdo, considera

11
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especialmente no que se refere a sua contribuicio em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural.

As Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI projeta sua expansdo com definicdo de metas a serem desenvolvidas por
meio de agdes que consolidam a importancia da instituicdo para a abertura de espacos e
caminhos rumo ao desenvolvimento socioecondmico regional. Assim traz uma significativa
relacdo com as demandas regionais em seu espaco de atuacdo permitindo o alcance de
resultados satisfatorios para a continua melhoria da qualidade da educacéo superior na IES.

Em fungdo de sua missdo e a definicdo das metas institucionais no PDI para o
periodo 2013-2017, a IES atendeu as seguintes areas de conhecimento:

Area de Conhecimento Curso
Administracdo - bacharelado
Ciéncias Sociais Aplicadas Ciéncias Contabeis - bacharelado

Servicgo Social - bacharelado

Historia - licenciatura

Ciéncias Humanas e Sociais Pedagogia - licenciatura
Psicologia - bacharelado
Engenharia e Tecnologia Analise e Desenvolvimento de Sistemas- tecnélogo

Educacéo Fisica - licenciatura
Enfermagem - bacharelado
Farmécia - bacharelado

Ciéncias Bioldgicas e Saude Fisioterapia - bacharelado
Nutricéo - bacharelado
Odontologia - bacharelado
Estetica e cosmética - Tecnoldgico

Agronomia - bacharelado
Medicina Veterinaria - bacharelado
Zootecnia - bacharelado

Ciéncias Exata e da Terra
(Agrarias)

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional 2013-2017

Para o atendimento das areas de conhecimento ofertada e das metas institucionais as
Faculdades Unidas do Vale do Araguaia contou com o quadro de docentes, profissional
supervisor de estagio curricular supervisionado e de técnicos - administrativos no atendimento

aos académicos, durante o ciclo avaliativo, abaixo demonstrado nas tabelas:

12
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Profissional Supervisor de - .
- Administrativo
Supervisionado
2015 132 24 85 2287
Fonte: Recursos Humanos e Secretaria Académica/2015
Profissional Supervisor de " .
Ano | Docente Estégio Curricular Tecnico Académicos
. Administrativo
Supervisionado
2016 142 19 69 2314
Fonte: Recursos Humanos e Secretaria Académica/2016
Profissional Supervisor de o -
Ano | Docente Estagio Curricular Tecnico Académicos
. Administrativo
Supervisionado
2017 136 23 77 2083

Fonte: Recursos Humanos e Secretaria Académica/2017

Observando-se as tabelas do ciclo avaliativo percebe-se que a institui¢do
praticamente manteve 0s nimeros no seu quadro de recursos humanos em consonancia com o
numero de académicos que também néo teve grandes alteracdes.

As Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, ofertou dezessete cursos, sendo que 0s
cursos de: Historia, Pedagogia, Servico Social, Tecnologia e Analise de Desenvolvimento de
Sistema - TADS e Administracdo foram ofertadas vagas no processo seletivo, mas o0s
numeros de matriculas ndo foram suficientes para formar turma. A Instituicdo atende mais de
dois mil alunos de Barra do Garcas e regido, bem como de outras cidades mais distantes do
estado de Mato Grosso, como, Agua Boa, Alto da Boa Vista, Bom Jesus do Araguaia,
Campinapolis, Canabrava do Norte, Canarana, Cocalinho, Confresa, Nova Xavantina, Porto
Alegre do Norte, Queréncia, ribeirdo Cascalheira, Santo Anténio do Leste, Sdo José do

Xingu, Serra Nova Dourada, Vila Rica. Do estado de Goiads podemos citar: Santa Fé de Goias,

13
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Piranhas, Montes Claros de Goias, Lucas do Rio Verde, Jussara, Caiapdnia, Britania, Bom
Jardim, Aragarcas e outras.

Ainda, para atender as metas estabelecidas no PDI conta-se com Nucleo Docente
Estruturante - NDE, como apoio a organizacdo didatica pedagdgica dos 17 Cursos de
Graduacao na IES durante o periodo do ciclo avaliativo, considerando que o curso de Historia
e Servico Social ndo foram ofertados vagas no processo seletivo no ano de 2015 e no ano
seguinte somou-se a esse grupo os cursos de Tecnologia de Analises e Desenvolvimento de
Sistema- (TADS), Administracdo e Pedagogia, que foram ofertadas as vagas, mas ndo houve
demanda suficiente para formar as turmas. No ano de 2017 procedeu a oferta de vagas para 0s
cursos de Educacdo Fisica e Ciéncias Contabeis, porém, o numero de inscritos ndo foram
suficientes para formar turmas. Assim a CPA constatou que o ano de 2018 ira iniciar o
periodo Letivo com dez cursos ingressantes. Verificou-se que todos os cursos em atividade
tiveram o NDE composto pelos docentes do curso conforme Resolucdo n°® 1 da Comisséo
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - (CONAES), o que auxilia na condugédo dos
trabalhos pedagdgicos inerentes a cada Curso da IES.

As Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, durante o ciclo avaliativo implantou
infraestrutura fisica atendendo as demandas dos cursos ofertados. Para isso, foi criado um
Plano de Manutencdo da Instituigdo conforme determina a Lei 13.146 de 2015 de Incluséo da
Pessoa com Deficiéncia, pelo departamento de Manutencdo e Infraestrutura. Esse
departamento conforme atribuicGes, definidas no PDI, executou projetos, obras de reforma e
ampliacdo do espaco fisico, de restauracdo, de reparo, de modificacdo, de paisagismo e de
manutencdo dos bens da Instituicdo, administrando e operando os servicos referentes as
instalagbes elétricas, hidraulicas, esgotos e mecanicas, conservando as areas verdes e,
fiscalizando as obras e servigos gerais, as quais foram realizadas durante o ciclo avaliativo e
estdo descritas no eixo cinco deste relatorio.

Outro instrumento para verificar o desenvolvimento institucional foi analisar o
cronograma de implantacdo de novos cursos previstos no PDI das Faculdades Unidas do Vale
do Araguaia.

Cronograma de implantacéo e desenvolvimento da instituigdo/cursos:
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Cursos a serem implantados
ANO VAGAS REGIM |ALUN
~ PRETENDIDAS E oS/
CURSO/HABILITACAO I!I\_/I:éﬁg MANH | NOI | TO- MATRI- | TUR
A TE | TAL | CULA MA
GRADUACAO
Engenharia Civil
(Bacharelado) 60 | 60 60
Estética e Cosmética
Odontologia (Bacharelado) 40 - 40 40
Psicologia (Bacharelado) 60 - 60 60
Educacao Fisica (Bacharelado) - 60 60 60
Engenharia Ambiental
(Bacharelado) 60 | 90 60
Engenharia Elétrica
- -
(Bacharelado) 2014 60 60 % 60
Engenharia Mecanica >
(Bacharelado) 60 i 60 < 60
Producéo Sucroalcooleira Q
- &)
(Tecnologia) 60 60 < 60
Engenharia de Producéao vd
(Bacharelado) 60 | o 7 60
Engenharia Eletronica
(Bacharelado) 2015 60 | 60 60
Engenharia Florestal
(Bacharelado) 60 | 60 60
Arquitetura e Urbanismo
(Bacharelado) 2016 60 | 60 60
Sistemas de Informagéo 60 i 60 60
(Bacharelado)
Direito (Bacharelado) 2017 40 - 40 40
Fonoaudiologia (Bacharelado) 60 - 60 60
TOTAL 800| 120| 920 920

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional 2013-2017

Conforme cronograma de Implantacdo e desenvolvimento da Instituicdo para o
periodo de vigéncia do PDI, apresentado acima, a Comissdo Propria de Avaliacdo constatou
que durante o ciclo avaliativo alguns dos cursos previstos ndo foram implantados. Essa
constatacdo se justifica pela politica institucional implantada nos ultimos trés anos, a qual

considerou o contexto social, politico e econdmico da regido e concluiu se que as demandas
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de mercado para 0s cursos previstos diminuiram, haja visto que eles foram implantados na
regido por outras instituicdes de Ensino Superior, inclusive federais que abriram cursos
similares bem como a abertura de cursos a distancia. Por outro lado, também se optou em
investir nos cursos ja existentes na IES, realizando aquisicdes de equipamentos na area de
tecnologia, na construcdo e ampliacdo de laboratorio, na construcdo de salas de aula,
aquisicdo de bibliografias, investimento em formacdo permanente e continuada para o corpo
docente, investimento nas politicas de atendimento aos académicos.
Em relacdo as préaticas desenvolvidas na pos-graduacdo articuladas com as metas do
PDI foi verificado que atualmente as Faculdades Unidas do Vale do Araguaia contam com
trés cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu, em andamento: Andlises Clinicas, Docéncia no
Ensino Superior e Satide Publica com Enfase em Salde Mental.
Os cursos de Pés-graduacdo previstos no PDI — 2013-2017, assim como 0s cursos ofertados

no periodo letivo de 2016 e 2017 estdo apresentados na tabela abaixo:

Cursos de Pés-graduacao previstos no
PDI (2013-2017) para o ano de

Cursos de Pos-

Cursos de Pos-graduagéo graduacéo ofertados

ofertados em 2016

2016/2017 em 2017
1. Docéncia no
1. Engenharia Ambiental 1. Analises Clinicas Ensino Superior
2. Engenharia  Civil: Sistemas | 2+ Gestdo  Empresarial e

Construtivos de Edificacdes Contabil

3. Engenharia Elétrica: Acionamentos, | 3. Nutricio e Reprodugio
Controle e Protecdo de Sistemas de Ruminantes

Elétricos
4. Atendimento
Educacional
4. Engenharia Mecanica Especializado com
Enfase em Libras
5. Docéncia no Ensino
5. Estética / Estética Integral Superior
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6. Fisiologia do Exercicio — Prescri¢io S .
do  Exercicio/Biomecanica  da | 8- Fisiologia do Exercicio,
Atividade  Fisica e  Saude/| Atividade Fisica,
Biomecanica e Avaliagio Aplicada | Nutricao e Saide
ao Treinamento Fisico

7. Producéo 7.Salde Publica com
Sucroalcooleira/Tecnologia da Enfase em Salde Mental

Agroindustria Sucroalcooleira

8. Prétese Dentaria/Ortodontia

Fonte: COPEX, 2018

Os cursos de Pés-graduacao previstos no PDI (2013-2017) para 0 ano de 2016 e
2017 sofreram variacdo. Na area da Engenharia os cursos ndo foram ofertados, por falta de
demanda, considerando que a maioria dos ingressantes na pos-gradua¢do sdo oriundos, em
sua maioria, dos cursos de graduacdo da propria IES ou de instituicbes de ensino superior
circunvizinhas. Neste sentido, 0s cursos na area de Estética e Odontologia como néo
possuiam ainda académicos diplomados, também n&do foram ofertados.

O curso de Pos-graduacdo em Fisiologia do Exercicio foi ofertado em 2016 integrando
na grade curricular do curso modulos na area da Educacdo Fisica, Fisioterapia e Nutricdo,
principalmente, para aumentar a chance de formar turma, uma vez que o curso atende todos
estes profissionais, porém ndo houve demanda para dar inicio ao curso. Nesta mesma situacao
se encaixam o0s cursos de:  Gestdo Empresarial e Contébil; Nutricdo e Reproducdo de
Ruminantes e Atendimento Educacional Especializado com Enfase em Libras.

Dos cursos ofertados em 2016: Analises Clinicas, Docéncia no Ensino Superior e
Satide Pablica com Enfase em Saude Mental, apenas Docéncia no Ensino Superior abriu nova
turma em 2017. Assim, atualmente, os cursos de Pds-graduacdo em Analises Clinicas,
Docéncia no Ensino Superior e Satde Piblica com Enfase em Satde Mental tem previséo de
encerramento em 2018.

Os Cursos de Pos-graduacdo Lato sensu das Faculdades Unidas do Vale do
Araguaia, visam desenvolver e aprofundar estudos realizados em cursos de graduacdo e
sequencial, de formacdo especifica e sdo ofertados de acordo com as necessidades de mercado
apos decisbes aprovadas pelo colegiado de gestores da IES. Neste contexto, para o
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planejamento anual dos cursos de Pos-graduacdo foram previamente articulados entre o0s
coordenadores de curso de graduacao, que decidiram oferta-los de modo a atender a demanda
da sociedade e dos cursos de &reas afins.

Assim, a politica de Pos-graduacdo da IES se apoia permanentemente no
desenvolvimento de estudos ja consolidados em sintonia com as inovagdes académicas e as
praticas profissionais atuais e emergentes dos campos de atuacdo e conhecimento;
implementacdo, capacitacdo, qualificacdo e atualizacdo de profissionais, atendendo as
necessidades e expectativas sociais e de mercado.

O principio béasico da extensdo no ambito do ensino superior é a interacdo com a
sociedade, promovendo processos educativos, culturais e cientificos que, articulada ao ensino
e a pesquisa, de forma indissociavel, viabiliza a relagdo transformadora e integradora entre as
Faculdades Unidas do Vale do Araguaia e a sociedade da regido barragarcese.

A extensdo aproxima o pesquisador dos problemas a serem abordados, contribui com a
qualidade da pesquisa e do ensino de graduagdo e pds-graduacao e possibilita ao académico
uma formagédo mais humanizada como cidadéo e como agente de desenvolvimento.

Os projetos e acOes de extensdo realizadas nas Faculdades Unidas do Vale do Araguaia
pelos cursos de graduacdo e alguns departamentos da instituicdo sdo divididos nas categorias:
programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos e foram quantificados para
melhor avaliar o quantitativo dos anos letivos de 2015, 2016 e 2017. No primeiro ano do ciclo
avaliativo foram realizados cento e trés projetos de extensdo, no segundo ano noventa e sete
projetos e no ultimo ano sessenta e quatro. Os cursos, departamentos e nucleos que
desenvolveram os projetos foram: Administracdo, Agronomia, Assessoria Pedagodgica,
Ciéncias Contabeis, Copex, Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Institucional, Medicina Veterindria, Nacleo de Politicas Sociais, Nutricdo, Odontologia,
Pedagogia, Psicologia, Servico Social, TADS, Tecnologia em Estética e Cosmética e
Zootecnia.

Vale destacar que as categorias mais exploradas nos projetos de extensdo pelos cursos

de graduacéo e departamentos da instituicdo sdo: evento, curso e prestacdo de servico.
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A Politica de Pesquisa das Faculdades Unidas do Vale do Araguaia é efetivada por
meio do Programa de Iniciacdo Cientifica, com regras definidas em cada Projeto Pedagdgico
do Curso, resolucdo prépria e edital expedido pela COPEX — Coordenacgdo de Pos-graduacéo,
Pesquisa e Extensdo. A investigacdo do conhecimento ocorre por meio de projetos de
iniciacdo cientifica, nas areas do saber e contribui de forma clara e objetiva para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social da regido.

Na iniciacdo cientifica, sob a orientacdo de um docente do curso, o discente é
estimulado a desenvolver um projeto associado a eixos tematicos e linhas de pesquisas
relacionadas a area e/ou disciplina especifica. Assim, a iniciacdo cientifica constitui uma base
solida para o aperfeicoamento do ensino de graduacgdo e de pos-graduacdo, indispensaveis ao
aprimoramento do corpo docente/discente, além de apoiar a extensdo a comunidade.

As Faculdades Unidas do Vale do Araguaia conta com o Programa Institucional de
Bolsa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), o Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) e os
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) como fontes principais de geracdo de novos
conhecimentos por meio de projetos de pesquisa na modalidade de iniciagdo cientifica.

Para os anos letivos de 2015, 2016 e 2017, sem contar com a producdo de TCC de
cada curso de graduacdo foram protocolados os seguintes quantitativos de projetos de
pesquisa — iniciacdo cientifica: No ano de 2015: Trinta e um projetos (Agronomia, Farmacia,
Medicina Veterinaria, Odontologia e Zootecnia). No ano de 2016 foram protocolados
quatorze projetos (Agronomia, Educacdo Fisica Enfermagem, Farmacia, Medicina
Veterinaria, Psicologia, Tecnologia em Estética e Cosmética e Zootecnia). Em 2017: um
projeto do curso de Zootecnia.

O fomento a pesquisa € um aspecto fundamental e mais natural entre os docentes que
possuem maior titulagcdo académica. Assim, verifica-se a necessidade de fomentar a pesquisa
com um carater motivacional entre 0s docentes e nos cursos que apresentam pouca expressao
cientifica com pesquisa.

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2017 da IES, no decorrer do
ano de 2015, 2016 e 2017, continuou-se desenvolvendo atividades e ac¢Ges de incluséo social

gue contribuiram ndo s6 para o desenvolvimento local e regional melhorando a qualidade de
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vida das pessoas como também para atender as politicas de ensino, pesquisa e extensdo. As
atividades institucionais relacionadas ao meio-ambiente e a memoria cultural aconteceram por
meio de projetos de extensdo e programas, como parte das politicas que integram as diretrizes
curriculares com as politicas relacionadas a preservacdo do meio ambiente e a preservacédo
do patrimdnio cultural, e estimulam parcerias, como a participacdo de representantes da IES
no Fundo Municipal de Cultura e de Turismo.

Nas politicas sociais, durante o ciclo avaliativo, as Faculdades Unidas do Vale do
Araguaia por meio da Coordenacdo do Nucleo de Politicas Sociais - CNPS, e dos cursos
ofertados, colocou-se a disposicao para atender a comunidade em situacdo de vulnerabilidade
social com propostas apresentadas para as coordenacGes de cursos, por meio do Nucleo. A
IES prestou servicos e atendimentos & comunidade com agdes sistematizadas relacionadas aos
cursos que a Faculdade oferece. Para isso, 0 nucleo visitou comunidades, como por exemplo,
assentamentos, pastoral da crianca, creches, escolas, conselhos municipais e estaduais, aldeias
indigenas, entidades governamentais e ndo governamentais, CRAS (Centro de Referéncia da
Assisténcia Social), CREAS (Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social),
CAPS AD (Centro de Atencdo Psicossocial — Alcool e Drogas), e outras instancias que em
consonancia com as atividades da Instituicdo estabelecendo contatos e parcerias, apresentando
para a IES as possibilidades de prestacdo de servico. Essas necessidades foram transformadas
em agOes que envolveram docentes e académicos de todos os cursos sob a forma de projetos
de extensdo, atividades praticas, praticas de estagio e parcerias por meio de convénios, como
por exemplo, o INCRA no assentamento Serra Verde, Delegacia da Mulher e outros. Dessa
forma a IES faz retorno de suas producdes pelos servigcos prestados no meio social. A
participacdo nas atividades de ensino, extensdo, estagio e parcerias podem ser comprovados
nos registros arquivados na IES.

Sobre o processo de Incluséo Social foram alocados recursos que permitiram o
acesso e permanéncia dos estudantes na IES. Nos anos de 2015, 2016 e 2017 foram
disponibilizadas bolsas de estudo parciais e integrais, o que demonstra a preocupacdo da

Instituicdo em manter politicas de Responsabilidade Social para melhoria nas condic¢Ges de vida
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da populagdo. As tabelas a seguir registram 0s investimentos para o ingresso e permanéncia do

académico na Instituicéo.

BOLSAS 2015 | 2016 | 2017
Bolsa Institucional 127 |79 76
Bolsa Indigena 15 21 30
Bolsa estagio remunerado 12 11 12
Bolsa para Iniciacdo Cientifica 01 06 -
Bolsa de Monitoria 10 26 19
Bolsa para funcionarios 08 17 15
Bolsa de convénios/deslocamento 571 | 417 142
FIES 456 | 382 | 293
Faculdade Facilitada 207 | 301 |444
Projeto Reeducando 12 18 16

Fonte: Tesouraria Académica da IES /2015/16/17
No periodo 2015-2017, os convénios com as Prefeituras Municipais da &rea de

abrangéncia da Instituicdo foram estabelecidos e mantidos tanto para garantir o ingresso,
como a permanéncia por meio de descontos e transporte até a IES. Ainda como parte do
processo de inclusdo na IES utilizou uma parcela de sua receita total para auxilio as pessoas
que comprovaram insuficiéncia financeira para inserir-se no Ensino Superior, na forma de
bolsa de estudo ou descontos que variam de 10 a 100%. Foram atendidas nesse programa,
denominado “Faculdade Facilitada”, a demanda social por parte dos académicos e
funcionarios da IES, que receberam e recebem bolsa integral para cursar o Ensino Superior,
contemplando as metas definidas no Plano de Capacitacdo para técnicos administrativos.
Dentre as acOes desenvolvidas pela IES para a incluséo e assisténcia a setores ou
grupos sociais especificos, nesse ciclo avaliativo, foi garantida, por meio da manutengéo a
acessibilidade com rampas, portas e banheiros adequados, estacionamento privativo, balcdes
adaptados, entre outros, bem como outras melhorias como corriméo, sinaliza¢éo visual, tatil e
sonora, extintores de incéndio, saida de emergéncia. Os segmentos da biblioteca ficam
disponiveis a comunidade interna e externa, assim como o uso do auditério e outras salas,

sempre que solicitadas e quando h& disponibilidade de uso. A IES dispde também de aulas de
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LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais, como disciplina obrigatéria do curriculo para
licenciatura, como disciplina optativa para bacharelado e tecn6logos e como projeto de
extenséo ofertado aos académicos.

Além dessas acbes a IES conta com a contribuicdo dos Cursos que colaboram, de
forma permanente, na execucdo de projetos de responsabilidade social, na comunidade local
ou regional, executadas por meio dos seguintes projetos assim identificados: Reeducando;
Responsabilidade Socioambiental; Brinquedoteca Itinerante; Dia de Responsabilidade Social;
Feira da Agronomia; Pascoa Solidaria; Enfermagem Solidaria; Atendimentos em Hipertensao
e Diabetes; PAI - Projeto de Atendimento ao Idoso; Campanha de vacinacdo antirrabica
animal; Projeto: Educacdo Nutricional e Acompanhamento, entre outras acfes em parceria
com o poder publico de maneira a atender as necessidades da comunidade, como o SUS e 0
SUAS.

Em conformidade com a Lei 10.098 que garante o direito a acessibilidade e deve ser
entendida, a luz dos documentos atuais, em um amplo espectro - acessibilidade atitudinal,
pedag6gica e de comunicacdo - que pressupde medidas que extrapolam a dimensdo
arquitetobnica e abrangem o campo legal curricular, das préaticas avaliativas, metodoldgicas,
entre outras, que no ano de 2016 foi implantado o Nucleo de Acessibilidade, composto pelo
Nucleo de Acessibilidade Pedagdgica e Atitudinal (Nucleo de Atendimento Educacional
Especializado - NAEE e o NAP - Nucleo de Atendimento Psicopedagogico - com o objetivo
principal de promover as condi¢bes adequadas para acesso, permanéncia, integracdo e
desenvolvimento das pessoas, incluindo aquelas com Transtorno do Espectro Autista, ao
Ensino Superior), NAC - Nucleo de Acessibilidade nas Comunicagdes e NAA - Nucleo de
Acessibilidade Arquitetonica, regulamentados por resolucbes da Faculdade. A IES vem
implantando politicas em prol do papel social no contexto de uma educacéo inclusiva em que
considera pressupostos legais e conceituais na sua implantacdo. Destaca-se que a criagdo de
Nucleos no ano de 2016 é uma Inovacdo Institucional, atendeu a Lei de Acessibilidade e
promoveu politicas de responsabilidade social.

Constata-se, nesse eixo, que ha consonancia entre as propostas registradas no PDI e
as acgOes realizadas pela Instituicdo as quais tem promovido o desenvolvimento da IES.
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Destaca-se que metas foram atingidas.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

O eixo 3 apresenta as Politicas Académicas e traz a analise dos elementos
constitutivos das préaticas de ensino, pesquisa e extensdo (dimensdo 2), considerando como
meta o aprendizado dos académicos. Enfatiza-se também a relacdo entre as politicas
académicas, a comunicacdo com a sociedade (dimensdo 4) e o atendimento ao discente
(dimensao 9).

Considerando que as atividades académico-administrativas inseridas no PDI estdo
em consonancia com as politicas de ensino para os cursos de graduacdo na pratica de
atualizacdo curricular e no desenvolvimento e emprego de material didatico-pedagdgico.
Dessa forma, apresenta-se as politicas académicas de Ensino, de Pds-graduacdo, de Iniciacéo
Cientifica e de Extensdo e o que foi desenvolvido em relacdo a cada uma no ciclo avaliativo.

As politicas de ensino para a graduacdo nas Faculdades Unidas do Vale do Araguaia
estdo documentadas no Projeto Pedagdgico de cada Curso, as quais sdo pensadas em acordo
com a Missdo Institucional e com as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada Curso. Essas
politicas sdo desenvolvidas pela equipe docente, pautadas na préatica interdisciplinar e
orientadas pela Coordenacdo de Curso, com o apoio do Nucleo Docente Estruturante, o
Colegiado de Curso e Assessoria Pedagogica. As Faculdades consolidam sua politica de
ensino na graduacdo por meio da reflexdo/avaliacdo das agOes desenvolvidas para a
atualizagdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Nesse sentido, durante o ciclo avaliativo 2015- 2017 as orientagdes foram mais
intensificadas para a pratica interdisciplinar conforme prevé o PDI- 2013/2017, bem como a
preocupacdo com a formacdo profissional generalista, ética, cidadd e humana. Para isso, a
Instituicdo empreendeu a¢Bes como: atualizacdo dos processos pedagdgicos e administrativos;
contratacdo de professores com titulacdo stricto sensu; modernizacdo e instalacdo de
laboratdrios para atender demandas dos Cursos; qualificacdo do corpo docente na formagéo
continuada e da oferta de pds-graduacdo lato sensu proporcionada pela Instituicdo; ampliacdo
do acervo bibliogréafico; disponibilizacdo de recursos audiovisuais e incentivo a iniciacao
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cientifica conforme edital da COPEX , publicada anualmente e Programa Institucional de
bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC). Sistematizacdo e reorganizacdo, novas resolugdes em
forma de Regulamento, das politicas de extenséo, da pesquisa, da revista interdisciplinar e da
monitoria.

Em relacdo aos Projetos Pedagogicos dos Cursos percebe-se que sdo norteados pelo
PDI da Instituicdo no que se refere a misséo, a concepc¢ao, ao perfil do egresso, aos objetivos
e as linhas basicas do trabalho pedagdgico e foram produzidos e construidos coletivamente,
orientados pela assessoria pedagdgica da IES. Eles caracterizam-se por sua consciéncia de
totalidade e abrangéncia de acbes sendo avaliados continuamente, favorecendo o aspecto
interdisciplinar, a integracdo de acdes e as DCN de cada curso. No caso dos cursos
tecnoldgicos utiliza-se Catalogo Tecndlogos e/ou Notas técnicas, e as normativas dos
Conselhos Profissionais quando for o caso.

O Projeto Pedagdgico de cada Curso estrutura-se com base na legislacdo em vigor, nas
Diretrizes Curriculares Nacionais e nas normativas estabelecidas pela propria Instituicdo. Sua
producdo e elaboracdo envolve todos os docentes, através do NDE, o Colegiado de Curso e a
representacdo académica que, juntos, detalham as atualizagbes/mudancas e propostas
previstas para o ano.

Sdo politicas de Ensino o Estagio Curricular Supervisionado, as Atividades
Complementares, as Monitorias, as ac¢Oes interdisciplinares, o nivelamento, as semanas de
Curso, as atividades de extensdo, a iniciacdo cientifica, a pesquisa e o desenvolvimento de
teorias e praticas pedagdgicas que sao orientados por requisitos legais inseridos no curriculo,
disciplinas ou de maneira transversal no PPC de cada curso para possibilitar a abordagem da
realidade, privilegiando a regionalizagcdo, num continuo processo de autoavaliagdo, de forma
que atenda as necessidades da formacdo académica, de conhecimentos e de novas demandas,
para que as acles educativas sejam capazes de potencializar e transformar a formacéo
humana. Nesse sentido ao final de cada ano letivo, as ementas no PPC sdo revisadas
periodicamente para garantir eficiéncia na formacao do egresso.

A proposta de préticas interdisciplinares na IES é planejada nos momentos de
formacdo continuada, a qual é incentivada na politica de ensino nos Cursos de Graduagdo, que
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permite a compreensdo das relacfes entre as areas do conhecimento, por meio de atividades
e/ou projetos previstos nos planos de ensino das disciplinas que integram o curriculo de cada
Curso. Essas atividades sdo realizadas e registradas nos planos de ensino, nos projetos e nos
formularios especificos.

O dialogo interdisciplinar entre os campos do saber que compdem a organizacao
curricular dos cursos se concretizam entre seus componentes curriculares. Na pratica, a
articulacdo pode ser garantida por componentes curriculares de natureza integradora, como
por exemplo, semindrios, oficinas, projetos de extensdo e laboratorios de aprendizagem.
Atendendo as diretrizes curriculares nacionais de cada curso, a estrutura curricular definida no
Projeto Pedagdgico do Curso estabelece carga horéria para estagio curricular supervisionado,
componente curricular obrigatorio para a conclusdo do curso, direcionado a consolidacéo do
desempenho profissional desejado, inerentes ao estabelecido para o perfil do egresso. O
regulamento do estagio curricular de cada curso, parte integrante do projeto pedagogico do
curso é elaborado com a participagdo dos membros do Nucleo Docente do Curso, sendo o
mesmo aprovado pelo respectivo colegiado.

O estagio curricular supervisionado visa proporcionar uma complementacdo do
processo ensino- aprendizagem, constituindo-se em um instrumento de integracdo
Escola/Empresa ou Escola/Escola, sob a forma de treinamento pratico, aperfeicoamento
técnico/cientifico, cultural e de relacionamento humano.

Também visa a familiarizacdo do académico com a realidade das
organizagOes/entidades, sejam elas publicas ou privadas, e aquisicdo de uma viséo critica do
ambiente das mesmas, a partir da observacdo do que ocorre na pratica administrativa,
organizacional e a prestacdo dos servigos. Assim, ao académico procura-se oferecer
oportunidades que lhe possibilite ampliar e aprofundar os conhecimentos adquiridos nas
atividades praticas e tedricas das disciplinas dos cursos.

O estagio curricular pode ser realizado mediante convénio celebrado entre a
organizacdo/entidade cedente do estdgio com a Instituicdo de ensino, ou nas unidades
académicas da propria instituicdo, tais como clinicas especializadas, hospital, fazenda

experimental, etc.
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O controle e o acompanhamento dos trabalhos de estagios sdo realizados pelos
supervisores sob a orientacdo de uma Coordenacdo Geral de Estagios, de acordo com
instrumentos definidos na regulamentacédo de cada curso.

O Profissional Supervisor de Estagio, profissional responsavel pelo acompanhamento
e o desenvolvimento do Estagio Curricular, avalia os relatérios em que sdo descritas as
atividades desenvolvidas, observando os aspectos do aprendizado, pois 0 objetivo maior é o
de preparar o aluno para a vida profissional.

O aluno é incentivado a realizar atividades complementares desde as primeiras séries
do curso, como forma de melhor prepara-lo para as atividades académicas e profissionais,
sendo 0 mesmo levado a conciliar os conhecimentos tedricos com a realidade, acumulando
experiéncia na futura area de atuacdo e tornando-se apto a concorrer em melhores condi¢des
no mercado de trabalho.

As atividades complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
quando adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a préatica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes
com o mundo de trabalho e com as a¢Bes de extensdo junto a comunidade.

Quando as atividades forem realizadas fora da Instituicdo devem obedecer aos
critérios de qualidade e a area de formacdo do curso para que possam ser computadas e
validadas no &mbito do curso de graduacdo sob a supervisdo de um profissional indicado pela
IES.

O desenvolvimento das atividades complementares obedece a regulamentacédo propria,
aprovada pelos 6rgédos colegiados académicos. S&o atividades aceitas para integralizacdo da
carga horéria curricular, a participacdo do aluno em atividades de monitoria, investigagdo, em
encontros de pesquisa, seminarios e congressos, visitas programadas, foruns de debate e
outras atividades académicas e culturais.

As atividades complementares constituem-se componentes curriculares enriquecedores
e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam com o estagio

curricular supervisionado. Tais atividades visam agregar a matriz curricular do curso,
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atividades que enriquecam 0 processo ensino-aprendizagem em duas vertentes: atividades
internas ou “intramuros” e atividades externas ou “extramuros”. A combinagdo de ambas
vertentes permite ao académico um conhecimento teorico, aliado as experiéncias praticas,
vivenciadas num contexto socioeconémico, técnico e cultural da area do curso.

A operacionalizacdo deste componente curricular, em termos de escolha do
académico, se da no ambito do proprio curso e em outros cursos da propria Instituicdo, desde
que atenda ao perfil de formacdo do curso.

O cumprimento das atividades complementares é registrado em formulario préprio
disponibilizado no site da IES. Os critérios de validacdo da carga horaria das atividades
complementares desenvolvidas sdo estabelecidos em regulamento especifico de cada Curso,
apresentado nos Projetos Pedagogicos

No ambito dos cursos, a estrutura curricular oferta disciplina (s) de natureza
optativa/eletiva, tendo em vista o enriquecimento curricular ou diferenciacdo qualitativa de
formacdo profissional, conforme interesses pessoais ou mercadolégicos conjunturais da
profissdo. A disciplina de LIBRAS faz parte do rol de escolha de forma permanente. Para
atender a disposicdo legal, o aluno cursa a disciplina de Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS nos cursos de formacdo de professor (licenciatura) da Instituicdo, em carater
obrigatorio.

Todos os cursos de graduacdo da IES oferecem na estrutura curricular dois
componentes curriculares direcionado a Iniciagdo Cientifica, sendo IMC - Iniciacdo a
metodologia Cientifica e TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso, obrigatérios para a
concluséo do curso.

A Iniciacdo a Metodologia Cientifica se caracteriza pela proposta de um tema central,
usando da metodologia e das técnicas de pesquisa cientifica, possa desenvolver projetos
afeitos as areas de saber do curso. No TCC acontece o desenvolvimento do projeto elaborado,
que ocorre com a orientacdo de docente do curso, além do docente da disciplina, sendo
exigida a realizacdo de uma pesquisa a ser definida em cada area, que culminara na
elaboracdo do trabalho de conclusdo de curso. Ao final desse processo, exige-se do aluno,
defesa oral perante uma banca de avaliadores, constituida de docentes especializados no tema.
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Os Cursos de Graduacdo da IES desenvolvem praticas investigativas que culminam na
elaboracdo do TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso, sob a forma de artigo cientifico, que
seguem a estrutura para cada bloco das diversas areas de conhecimento conforme Resolucéo
n° 001CG de 19 de janeiro de 2014 para a area de ciéncias exatas e da terra (Agréarias) e
Resolucao n° 001.2 de 22 janeiro de 2013 para as areas de ciéncias Sociais Aplicadas, ciéncias
Humanas e sociais, engenharia e tecnologia, ciéncias bioldgicas e salde e o livro Elaborando
Trabalhando Cientificos, aprovadas pelo Colegiado de Gestores. Esse trabalho propicia ao
académico, condicOes de perceber as inter-relacfes entre teoria e pratica, a luz das evidéncias
cientificas e dos avancos tecnolégicos. Para o desenvolvimento desse trabalho héa
regulamentacdo que € parte integrante do Projeto Pedagdgico de cada Curso, adequando-se as
especificidades de cada area. O estudo de campo na IES consta de um levantamento sobre as
praticas institucionais e pedagdgicas no ambito da graduacdo como parte da politica de
ensino.

Dentre as politicas de ensino e de préticas sociais de inclusdo destaca-se o
atendimento ao académico indigena, de qualquer etnia, que ocorre por meio do Nucleo de
Politicas Indigenas, gerido pela COPEX — Coordenacdo de Poés-graduacdo, Pesquisa e
Extensdo, da IES.

O projeto de responsabilidade social foi implantado no ano de 2013 e tem como
objetivo ofertar a oportunidade de o jovem indigena ingressar no ensino superior com bolsa
integral garantida pela instituicdo. A COPEX é responsavel por gerenciar os processos de
bolsas e acompanhamento pedagdgico aos académicos indigenas tanto individual quanto
coletivamente.

Sobre as politicas de educacdo ambiental as Faculdades Unidas do Vale do Araguaia
por meio do Ndcleo de Educagdo Ambiental, gerido pela COPEX — Coordenacdo de Pos-
graduacéo, Pesquisa e Extensdo, tem como objetivo fomentar a educacdo ambiental de forma
continuada nos cursos de graduacdo, que podem se consolidar por meio dos projetos de
pesquisa e extensao.

Os Cursos de Pos-graduacdo lato sensu, bem como os cursos de educacdo
continuada (aperfeicoamento e atualizagdo), tém por finalidade desenvolver e aprofundar
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estudos ja realizados em cursos superiores, e sdo oferecidos de acordo com a legislacdo que
regulamenta a pos-graduacdo e as normas aprovadas pelos colegiados competentes. Esses
cursos estdo sob a responsabilidade da COPEX- Coordenadoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa,
e buscam ofertar aos egressos e demais profissionais da comunidade, oportunidade de
aprimoramento e aprofundamento da condicdo intelectual e profissional.

A politica de pos-graduacdo lato sensu tem como diretrizes: Proporcionar apoio
permanente ao desenvolvimento dos cursos em areas de estudo consolidadas e com potencial
de desenvolvimento em sintonia com as inovagdes académicas e as praticas profissionais
atuais e emergentes dos mais variados campos de atuacdo e conhecimento; implementar a
pos-graduacdo lato sensu, direcionadas a capacitacdo, a qualificacdo e a atualizacdo de
profissionais, de modo a atender as necessidades e expectativas sociais e de mercado;
disponibilizar corpo docente com experiéncia e visdo das reais necessidades de conhecimento
teorico e profissional que a area exige, bem como das demandas atuais do mundo de trabalho;
promover avaliaces periddicas das atividades da pds-graduacao lato sensu, visando adequé-
las ao contexto cientifico, tecnoldgico, profissional e de demanda da &rea; estimular a
publicacdo e divulgacdo de producbes de iniciacdo cientifica, em eventos da area e/ou
publicados em forma de artigos, capitulo de livros, manuais, produtos, entre outros; articular
acOes da pés-graduacdo lato sensu com o0s projetos existentes, de maneira a integra-la as
demais atividades académicas; realizar agdes da pos-graduacdo lato sensu junto as instituicoes
e organizacdes nacionais e internacionais.

Nas Faculdades Unidas do Vale Araguaia, a extensdo € o processo educativo, cultural
e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relacdo
transformadora entre a instituicdo e a sociedade. Nesse sentido, sdo consideradas atividades
de extenséo:

Cursos: conjunto articulado de a¢Bes pedagdgicas, de carater tedrico e/ou pratico, presencial,
planejadas e organizadas de maneira sistematica, com carga horaria definida e processo de
avaliacdo formal, tais como oficinas, workshop, laboratorio e aperfeicoamento, considerando
0S cursos na area cultural: permite elevar o conhecimento nas diversas modalidades culturais,

independentemente da formacéo especifica. Sdo cursos que tém como objetivo promover a
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capacitacdo da populacdo por meio de acdes culturais, voltados tanto para a comunidade
interna como externa. E 0s cursos em outras areas objetiva ampliar a formagdo para assuntos
de interesse ou opgéo pessoal. Sdo voltados principalmente para a comunidade externa.
Producbes: elaboracdo e divulgacdo da producdo académica que instrumentaliza ou é
resultante das acGes de ensino, pesquisa e extensao, tais como: livros, monografias, artigos,
resumos expandidos, videos, filmes, midias eletrdnicas, producdes artisticas, dentre outros.
Eventos: procuram dar oportunidade as pessoas, para que tenham acesso aos bens cientificos,
técnicos e culturais. Como: circuitos, coldquios, congressos, exibicdes publicas, exposicoes,
foruns, jornadas, langcamentos de publicacdes e produtos, mesas redondas, mostras, semanas
de estudos, seminarios, shows, simposios e outros.

Prestacdo de servigos: realizagdo de atividades direcionadas a terceiros (comunidade ou
empresa), incluindo assessorias, consultorias e cooperacdo interinstitucional. Destaca-se a
prestacdo de servicos institucional, de carater permanente ou eventual, realizada em hospitais,
clinicas, laboratorios, hospitais veterinarios, centros de psicologia, atendimento em salde
humana, atendimento em satde animal, escolas, creches, dentre outros.

A finalidade maior da extensdo da IES é consolidar um processo educativo, cultural e
cientifico que articule o ensino e a iniciacdo cientifica de forma indissociavel que viabilize a
acao transformadora entre a Faculdade e a sociedade, por meio do desenvolvimento do saber,
sistematizando, integrando, divulgando o conhecimento e assim modificando o meio social.

Os objetivos especificos sdo: promover projetos de extensdo interdisciplinares, com
vistas ao favorecimento da busca constante da universalidade do conhecimento; incentivar a
expressao da diversidade artistico-cultural; articular o ensino e a pesquisa com as demandas
da sociedade, buscando o comprometimento da comunidade académica com 0s interesses e
necessidades da sociedade; estabelecer um fluxo bidirecional entre o conhecimento
académico e o saber popular, buscando a produgdo de conhecimento resultante do confronto
com a realidade, com permanente interacdo entre teoria e pratica; incentivar a pratica
académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia critico, social e politica,
formando profissionais cidaddos; promover atividades de apoio e estimulo & organizacéo,

participacdo e desenvolvimento da sociedade, a partir de propostas oriundas de uma
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convivéncia aberta e horizontal com a comunidade; contribuir para o desenvolvimento
sustentavel social, econdbmico e ambiental da regido de Barra do Gar¢cas/MT e Vale do
Araguaia.

Na IES, as atividades de extensdo emanam de duas diretrizes orientadoras:

A primeira € o didlogo entre a Instituicdo de Ensino e a sociedade. Nessa perspectiva,
as faculdades estdo abertas a comunidade e a concretizacdo da extensdao que se da na relacéo
de parceria e de convivéncia que se constroi com a sociedade. Essa articulagdo consiste hum
processo dinamico e dialético, consubstanciado pelo compromisso politico e técnico assumido
na pratica e pela pratica de docentes, discentes e comunidade, dentro de uma pluralidade
cultural e politica. Nesse sentido, a extensdo pode ser compreendida enquanto estratégia para
promover a articulacdo das diferentes areas de conhecimento com os diversos segmentos da
sociedade, levando em consideracdo a realidade social, nhuma perspectiva transformadora.
Numa outra via, pode ser assumida como fonte de ensino, proporcionando aos docentes e
discentes um contato direto com a realidade social. Pode ser entendida ainda enquanto
servicos que a Instituicdo presta a sociedade, gerando alternativas de acdo que atendam as
reais expectativas e problematicas da populacéo e, ainda, ser considerada um espago para o
exercicio e conquista da emancipacdo critica tanto da comunidade académica quanto da
sociedade em um todo.

A segunda diretriz € o compromisso social e a formacao profissional que aponta para a
vinculagéo entre projetos sociais, profissionais e individuais, numa dimenséo coletiva que se
expressa nos diversos setores da sociedade. O compromisso social torna-se tema recorrente no
processo reflexivo dessa politica de extensdo. Tal politica demonstra a visibilidade do projeto
académico, por meio da geracédo e coletivizacdo do conhecimento que subsidia a formulacao
acOes voltadas para a consolidacdo dos direitos humanos. Articula-se, assim, o processo de
formacdo académica e de transformacdo social como principio educativo das Faculdades
Unidas do Vale do Araguaia.

A investigacdo do conhecimento por meio de projetos de iniciagdo cientifica, nas areas
do saber, contribui de forma clara e objetiva para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
social no pais. A iniciacdo cientifica constitui uma base sélida para o aperfeicoamento do
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ensino de graduacdo e de pds-graduacdo, indispensaveis ao aprimoramento do corpo
discente/docente, além de apoiar a extensdo a comunidade.

Na iniciacdo cientifica, sob a orientacdo de um docente do curso, o discente é
estimulado a desenvolver um projeto associado a eixos tematicos e linhas de pesquisas
relacionadas a area e/ou disciplina.

A Politica de Pesquisa € efetivada por meio do Programa de Iniciacdo Cientifica, com
regras definidas em cada Projeto Pedagdgico do Curso que seguem as politicas
regulamentadas pela IES, por meio de Resolucdo prépria expedida pela COPEX -
Coordenadoria de Pds-graduacéo e Pesquisa e Extensdo, tendo como objetivo geral, incentivar
a generalizacdo da pratica da pesquisa - iniciacdo cientifica como elemento integrante dos
processos de ensino-aprendizagem com a participagcdo de alunos no desenvolvimento da
investigacdo, visando um ideal de responsabilidade e compromisso social. E 0s objetivos
especificos: estimular as atividades de inicia¢do cientifica junto aos cursos de graduacao e
poés-graduacdo; incentivar a elaboracdo e a divulgacdo de TCC sob a forma de artigos
cientificos; divulgar a producédo e os resultados dos estudos e pesquisas desenvolvidas pelos
académicos em eventos cientificos internos e externos; estimular a publicacdo dos estudos na
Revista Eletrénica Interdisciplinar das Faculdades; integrar o ensino, a iniciacdo cientifica e a
extensdo nas atividades dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo; incentivar a criacdo e
desenvolvimento de grupos de estudos e de pesquisa; disponibilizar infraestrutura para o
desenvolvimento das atividades estabelecidas no Programa de Iniciagdo Cientifica — PIC e no
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica - PIBIC; estruturar e fortalecer os
Comités de Etica conforme a legislagio vigente.

Para a efetivagdo da Politica de Pesquisa sdo estabelecidos instrumentos de
implantacdo e regulamentacdo institucional da pesquisa, sendo: Politicas de Pesquisa da IES,
Regulamento de Trabalho de Conclusdo de Curso em cada PPC, Politicas do PIC (Programa
de Iniciacdo Cientifica) e PIBIC (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica),
Edital de Selecdo para o PIC e PIBIC, Edital para publicacdo de artigos na Revista Eletronica
Interdisciplinar da IES. Nesses documentos, apresentam-se normas, etapas, documentos

necessarios, editais com prazos, formularios para preenchimento e elaboragdo dos pré-
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projetos, critérios de selecdo, critérios de elaboracdo, critérios de apresentacdo e publicacéo,
eixos tematicos e as linhas e pesquisa, nimero de vagas e incentivos para o programa de
bolsas, entre outros. A regulamentacdo do PIBIC prevé beneficio com concessdo de bolsa ao
orientando no desenvolvimento do projeto de pesquisa, devidamente aprovado pelo Comité de
Pesquisa.

A divulgacdo da producéo académica discente e docente ocorre com a publicacéo de
artigos na Revista Eletronica Interdisciplinar da IES

http://www.revista.univar.edu.br/index.php/interdisciplinar (ISSN 1984 - 431X) e em eventos

institucionais como as Semanas Académicas e Congressos. Nas duas situagcdes existem
critériosespecificosquedefinemaselecdodostrabalhosaseremdivulgados.

A Revista Eletronica Interdisciplinar vem apresentando avangos. Quanto a qualidade
dos artigos, um acontecimento de extrema relevancia foi a indexacdo ao critério QUALIS
junto a CAPES com b5 em seis areas do conhecimento (medicina veterinaria, historia
interdisciplinar, letras/linguistica), b5 (filosofia/teologia: subcomissdo teologia), o que se
demonstra ndo sé quantidade, mas qualidade das publicacGes.

Nesse sentido, se espera que a Pesquisa — Iniciacdao Cientifica cresca integrada a
Instituicdo, que agregue e estimule o corpo docente e discente como um todo, que possibilite
atender as competéncias estabelecidas no perfil do egresso e atinja 0s objetivos do curso,
promovendo assim uma formacdo académica em que o resultado contribua para o
desenvolvimento social, econdmico, cientifico, tecnolégico e cultural da regido em que a
instituicdo esta inserida e até mesmo em termos nacionais.

Partimos da ideia de que a comunicacéo é a troca de informacoes, fazendo com que a
mensagem seja compreendida pela outra pessoa. Se ndo houver compreensao do significado
da mensagem, entendemos que ndo h& comunicagdo. Dessa forma, as Faculdades Unidas do
Vale do Araguaia constantemente realizam investimentos na area comunicacional, pensando
justamente nas relacdes pré-estabelecidas com a populacdo da regido na qual esta inserida e
de forma mais ampla em todo pais.

Com o crescimento tecnoldgico vigente a necessidade de renovagdo € constante. A
utilizacdo de novos meios é sempre necessaria para a adaptacdo diante da modernidade no
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quesito comunicacional. As redes sociais sdo novas realidades que permitem as mensagens
atingirem muitas pessoas em um longo alcance e um curto periodo de tempo.

A criacdo de perfis nas plataformas digitais tais como Facebook, Whatsapp, Instagram
e Twitter, sdo formas de impulsionar e auxiliar o ja existente site. Situado no endereco

eletronico www.univar.edu.br, o site tem o papel de estabelecer a interacdo direta entre a

Instituicdo de Ensino Superior, a comunidade académica, e a comunidade externa. As
postagens vao desde eventos que envolvem a instituicdo até arquivos de download para
auxilio aos académicos. No fim de 2017, o site passou por reestruturacdo, visando a busca
pela eficiéncia em informar seus envolvidos.

Criada em outubro de 2012, a pagina oficial no Facebook, convertida a partir de um
perfil aberto no inicio de 2011, possibilitou a interacdo direta das seguintes formas: curtir
mensagens publicadas; compartilhar links, videos, imagens; comentar informacdes e enviar
mensagens privadas.

Meios de comunicacéo tradicionais (folders, murais, radios, emissoras de televis&o,
revistas, jornais, outdoors e outros diversos) sdo também muito utilizados. H& investimento
no em profissional para que consiga mediar e publicizar as informacBes de maneira coerente
visando a melhoria da comunicacéo aliada aos recursos tecnoldgicos como aplicativos . Desde
a telefonista e os recepcionistas até os docentes ao ministrarem suas aulas, o0 empenho em
proporcionar informagdes concisas é rotina ao profissional desta faculdade.

Estas relagcbes comunicacionais apresentadas estdo em consonancia com as metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional. De forma menos ampla, vale
ressaltar que os meios aqui apresentados tém o papel de auxiliar tambem, a divulgacao sobre
os resultados das autoavaliagfes. Esta implantado na IES estruturas de comunicacdo que
auxiliam a configurar uma gestéo transparente, por meio da divulgacdo de decisdes tomadas
pelo colegiado de gestores, direcdo geral, administrativa e pedagdgica, que sdo divulgadas por
Resolucdes Institucionais.

As duavidas, sugestdes, reclamacdes e consultas da comunidade em geral, que

representam o feedback, ou seja, a resposta dos receptores (publico) aos estimulos gerados
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pelas diversas formas de comunicacdo, chegam até a gestdo através de e-mails, telefonemas,
mensagens em redes sociais, trabalho interno da Ouvidoria académica entre outras.

Sao também indicadores comunicacionais utilizados pelas Faculdades Unidas do Vale
do Araguaia as acdes a seguir:

- Coordenadores de Curso atendem a comunidade académica e externa sempre que
solicitados com participacdo em eventos, reunides, semana de cursos e os atendimentos de
forma geral.

- Divulgacdo dos resultados de auto avaliagdo nas reunides, cursos e eventos
promovidos pela IES (assessoria pedagdgica e colegiado de gestores) ou pelas coordenagfes
de curso;

- Murais disponiveis nas salas de aula, no patio e nos corredores da Instituicdo para a
comunicacdo e divulgacdo de informac@es da IES;

- Site da IES (péagina eletrdnica) que disponibiliza informacGes sobre os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos que estdo em acordo com a Portaria n° 40, Art. 32 paréagrafos 2°, do
Plano de Desenvolvimento Institucional, periédicos por area de conhecimento, assim como
noticias sobre as atividades desenvolvidas pelos cursos, tanto nos aspectos pedagdgicos
quanto culturais.

- Secretaria Académica oferece um servico de atendimento ao Académico e a
comunidade egressa;

- A Formac&o Continuada para docentes e a pds-graduacdo em docéncia no ensino
superior como estrutura de informacdo sobre a realidade institucional aliada a politica
institucional.

- Setor proprio de comunicagdo com profissionais especializados para atendimento e
divulgacéo.

DADOS E REPRESENTACOES SOBRE A COMUNICACAO
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Alcance total
O nimero de pessoas em cujas telas foi colocado qualguer contelds da sua Pagina ou sobre ela.

Organico Pago REFERENCIA
Compare seu
desempenho médio ao

longo do tempo.

Crgénico
Paao
Figura 1 Gréfico de Alcance Total da Pagina Oficial do Facebook
Reacdes, comentarios, compartilhamentos e muito mais
Essas acbes ajudario vocé a alcancar mais pessoas
= Reacies Comentdrios == Compartilhamentos == Resposias ReivindicacBes Outro REFERENCIA
Compare seu

desempenho médio ao

longo do tempo.
Reactes
Comentarios
Compartilhamentos
Respostas
Reivindicagies

Figura 2 Gréfico de Acdes realizadas dentro da Pagina Oficial do Facebook

A plataforma oferecida pelo Facebook permitiu a captagéo de dados relacionados a
todas as acgdes realizadas pelos seguidores, desde as curtidas até as mensagens diretas com a
instituicdo. A péagina facilitou a chegada da informagéo até os usuarios de forma informal,
direta e ampla, levando em consideragdo o numero de pessoas e localidades atingidas que a
midia permitiu alcangar.

Os graficos acima revelam a quantidade de acessos e movimentagdes realizadas dentro

da pagina oficial da Faculdade denominada Univar Barra do Garcas, que atualmente contém

36



http://www.univar.edu.br/

Sl B /| FACULDADES UNIDAS DO VALE DO ARAGUAIA
UNIVAR'

-pc0mmissao Prgpia
| = ) Rua Moreira Cabral, 1.000 - Setor Mariano '/ de Avaliagdo
CEP: 78.600-000 - Barra do Gargas/ MT

Tel. (66) 3402-4900 - Site: www.univar.edu.br

11 mil seguidores, académicos, egressos e sociedade civil, e avaliacdo positiva de 4,9 em um
total 5,0.

Foi utilizado um periodo de amostragem, totalizando 50 dias, para a retirada de dados
relacionadas a captacdo de e-mails através da busca de informacg6es realizada pelo publico
externo. Durante este periodo foram contabilizadas 113 mensagens, sendo 95 vias e-mail e 18
vias Facebook. Consideramos que o site proporciona newsletters, que também sdo chamadas
de boletim informativo. A caixa para preenchimento é uma publicacdo fixa da empresa para
seus clientes e potenciais clientes para captacdo de enderegos eletrénicos ou até mesmo
fisicos. Tal mecanismo auxilia na fidelizacdo do publico externo e interno, criando uma
comunicacdo direta com o cliente. O que explica a utilizacdo em massa de contato através do
e-mail institucional, onde é direcionado todo e qualquer informacdo depositada no site pelo

visitante.

&« C | @ Seguro | https;//univar.edu.br Q fr| i

,(66)34024900 & contato@univaredubr f W G+ N

“NIVAR PAGINAINICIAL  CU v QUEMSOMOS  FALECONOSCO  VESTIBULAR  PERGUNTAS FREQUENTES  EVENTOS O

Figura 3 Exemplo de Newsletter no site Univar

Outros exemplos que podemos utilizar dentro do site que permitem a comunicacao
com a instituicdo sdo as paginas da CPA- Comissdo Prdpria de Auto avaliacdo e da
Ouvidoria. A primeira é responsavel pelos processos de autoavaliacdo institucional e a

segunda é um canal de comunicacao entre a Instituicdo e a comunidade interna e externa.
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Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA

A Comiss3o Propria de Avaliagdo - CPA, frgdo constituido nos termos da Lei n® 10.841, de 2004, conduz os
processos internos de avaliagio e autoavaliaco institucional. £ constituida por representantes da
comunidacle académica e comunidade externa.

A autoavaliacio institucional, realizada por meio de questionarios e anélise documental, € uma atividade

que se constitui em um processo de carater diagnstico, formativo e de compromisso coletivo para
conhecimento da realidade, a0 sistematizar informagées coletadas, analisando e identificande as

fragilidades e potencialidades

0 objetivo principal é proporcionar subsidi valiagdo Institucional para aprimoramento
na busca de melhorias na qualidade dos s dos, pela consolidagc da cultura d
nterna que estimula a reflaxso sobre o proj senvolvimento e pratic nais que provaque

ores da Instituigio,
s bons resultados e repensar os que necessitam

o envolvimento da etimente com a miss3o e va

constituindo referenciais que permitam tornar validos

ser melhorados.

- Relatorio de autoavaliagdo anual

Figura 4 Pdgina interna do site- CPA

< C | & Seguro | https://univar.edubr/ouvidoria/ Q

%, (66)3402-4900 B contato@univar.edubr W G+ R
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A Ouvidoria UNIVAR é um espaco de acolhida e escuta de toda comunidade
académica. Nossa tarefa principal & ser um canal de informag3o articulando

s atividades internas e externas da Instituicdo por meio de uma

democratica e transparente. Uma via dindmica de acolhimento,
com responsabilidades de ouvir, encaminhar e acompanhar as demandas,
almejando sempre a3 melhor saida para as dificuldades que abranjam a

comunidade cadémica e os mecanismos institucionais, tencionando pelo
respeito e pela melhoria na qualidade de ensine a todos.

ATRIBUICOES

- Atuar-nos diversas niveis da Instituiio;

~ Abrir cana municagd:

- Fortalecer vin

- Auxiliar no exercicio da autocritica e da reflexio;

— Estimular a participag3c responsavel;
- Estimular a participagdo cidad3.
— Ser uma ligag3o entre a diregic e os demais colaboradores da instituigio.

Existe interesse em idlentificar-se? Sim O contato com a Ouvidoria UNIVAR
- Seu nome pode ser feito das seguintes

Figura 5 Pagina interna do site- Ouvidoria

No que se refere ao Programa de atendimento ao discente previsto e implantado pela
IES, abrange programas de acolhimento e permanéncia do académico. A Instituicdo oferece
programas que facilitam a insercdo e a continuagdo nos estudos por meios de programas de
incentivo financeiro e projetos pedagdgicos que garantem a permanéncia.

38



http://www.univar.edu.br/

| =m mm | FACULDADES UNIDAS DO VALE DO ARAGUAIA

A

Rua Moreira Cabral, 1.000 - Setor Mariano
CEP: 78.600-000 - Barra do Gargas/ MT
Tel. (66) 3402-4900 - Site: www.univar.edu.br

(“ Corissdo Propria
“7 de Avaliagdo
@«

O programa de apoio financeiro possibilita 0 acesso ao Ensino Superior, incentivando
a promocdo social do individuo por meio da educacdo. Dessa forma, além de permitir a
formagé&o superior, colabora para a melhoria da qualidade de vida das pessoas beneficiadas
com os programas e contribui para o desenvolvimento do municipio e regido. A tabela abaixo
apresenta dados de trés anos mostrando a evolucdo da instituicdo na oferta de programas

incentivadores do ensino:

Espécie 2013 2014 2015 2016 2017
Bolsa Institucional 163 182 127 79 76
Bolsa Indigena 00 06 15 21 30
Bolsa estagio 06 11 12 11 12
remunerado
Bolsa Iniciagdo 12 02 01| 06 -
cientifica
Bolsa monitoria 00 12 10 26 19
FIES 96 96 456 382 293
Faculdade facilitada 00 127 207 301 444
Bolsa para funcionarios 03 07 08 17 13
Bolsa de 384 691 571 | 417 142
convénios/deslocamento
Projeto Reeducando 03 05 12 18 16

TOTAL 664 1134 1407 1278 913

Fonte: Tesouraria Académica da IES

Vimos que a oferta de programas incentivadores para o ensino variou do primeiro ao
ultimo ano do ciclo. Daremos destaque para o0 acréscimo no numero de ofertadas do Programa
Bolsa Facilitada que do primeiro ao tltimo ano do ciclo ampliou em cem por cento sua oferta,
0 que exigiu por parte da gestdo um replanejamento na estratégia de incentivo de Bolsas.

As Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, consciente do seu compromisso com a
gualidade académica e social, promoveu e tem se empenhado em propiciar aos seus discentes,
um ensino que contemple as diversas situacdes de aprendizagem e as necessidades que essas
ocasifes apresentam. Assim, sdo articuladas acdes que valorizam o aluno enquanto ser, capaz
de se desenvolver e, consequentemente, de adquirir conhecimento. Dessa forma,
apresentamos a seguir ac¢oes significativas de atendimento aos académicos.

Programa de Nivelamento: E gerenciado e ofertado pelo ‘Elite Mais Ensino Médio’

e destina-se, nessa parceria, a proporcionar aos académicos, das series iniciais dos cursos de

39



http://www.univar.edu.br/

| =m mm | FACULDADES UNIDAS DO VALE DO ARAGUAIA

A

(“ Conrissgo Propria
Rua Moreira Cabral, 1.000 - Setor Mariano J'de Avaliagdo
CEP: 78.600-000 - Barra do Gargas/ MT

Tel. (66) 3402-4900 - Site: www.univar.edu.br

graduacdo, a oportunidade de revisdo e apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou ndo
aprendidos na educacdo bésica, indispenséveis para 0 acompanhamento e o desenvolvimento
de habilidades e competéncias inerentes ao ensino superior. O Programa de Nivelamento
adota um conjunto de procedimentos que remete 0 académico ao estudo, a integracdo e ao
desenvolvimento de competéncias fundamentais para a sua formacdo profissional. Nos anos
referentes ao ciclo foram ofertadas as disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Quimica
Bésica, Fisica e Biologia.

Monitoria: programa que visa assistir ao docente no atendimento de grupos de
estudos, prestar atendimento individual aos académicos com duvidas (plantdo de duvidas),
prestar auxilio nas atividades laboratoriais e clinicas, acompanhar e auxiliar nas atividades
académicas objeto da disciplina; realizar leituras suplementares para o auxilio as atividades
desenvolvidas. O académico monitor conta com incentivo da Instituicdo, mediante a
concessdo de desconto na mensalidade escolar, além de certificado com indicacdo da carga
horéaria de sua participacdo na monitoria, que podera ser apresentado para o aproveitamento
da carga horéria exigida nas atividades, no periodo do ciclo foram ofertadas total de 55 bolsas
para monitoria, 0 que atende requisitos de politicas de atendimento ao discente.

NAP: Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico: Implantado em 2007 com a
finalidade de desenvolver competéncias e habilidades nos académicos que apresentem
dificuldades de aprendizagem e de interacdo psicossocial. Continuamente, os professores
observam o corpo discente e se for o caso, encaminham o académico para o NAP, onde o
mesmo é atendido e acompanhado por um Psicélogo. Este encaminhamento € feito com o0s
cuidados necessarios para ndo expor o académico e para trazer a consciéncia de que o
atendimento visa a melhoria do desempenho dos mesmos, 0 que evita a desisténcia,
melhorando os indices de frequéncia, de aproveitamento nas aulas e demais atividades dos
académicos. Também ocorre a procura espontanea desse atendimento por parte do discente,
atendido mediante agendamento no Servigo de Psicologia Aplica-SPA. Caso seja necessario,
0 académico é encaminhado pelo Psicologo para o NAEE - Nucleo de Atendimento

Educacional Especializado.
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No decorrer do ciclo avaliativo, praticamente no final, de outubro a dezembro de 2017
foram atendidos 51 pacientes na Psicoterapia e 18 académicos no Nucleo de Apoio
Psicopedagogico - NAP, totalizando 192 atendimentos, sendo 157 para psicoterapia e 35 para
os académicos no Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.

NAEE: Nucleo de Atendimento Educacional Especializado: Foi criado mediante a
necessidade de atender as especificidades de académico que apresenta necessidades
educacionais especializadas. As atividades do Ndcleo consistem em preparar os docentes para
lidarem com as diferencas em sala de aula, bem como atender a académico que, por indicacédo
de professor e coordenador de curso, seja identificado e encaminhado para receber orientacdes
de como organizar seus estudos, frente as suas necessidades. Dentre as necessidades passiveis
de orientacdo e atendimento estdo: Déficit de Atencdo, Autismo, TDAH, Dislexia,
Discalculia, Hiperatividade, Deficiéncia Auditiva ou Visual. Quando detectada conduta
anormal, tais como, desempenho insatisfatério, auséncia escolar em excesso, dificuldades de
aprendizagem, de relacionamento, entre outros, a Coordenacgéo de Curso convida o aluno para
uma entrevista, procurando identificar possiveis interferéncias de problemas, seja de natureza
pessoal, familiar ou profissional, que estejam afetando o desempenho académico e busca com
0 mesmo as medidas que possam minorar a queda do seu rendimento escolar.

Nucleo de Politicas Sociais: As Faculdades Unidas do Vale do Araguaia atraves de
seus cursos se coloca a disposicao para atender a comunidade em situacéo de vulnerabilidade
social, por meio de propostas apresentadas pela coordenagdo do Nucleo de Politicas Sociais,
com a intencdo de criar um canal de comunicacao entre a IES e a comunidade publico-alvo do
projeto, para sistematizar acdes relacionadas aos cursos oferecidos pelas Faculdades. Assim a
responsavel pelo projeto visita comunidades e encaminha a IES as possibilidades de prestacéo
de servico, por meio de agdes com o envolvimento de docentes e académicos de todos os
Cursos.

Ouvidoria: A Ouvidoria esta efetivamente implantada e regulamentada pela
Resolucdo n® 002-e/cg, de 01 de fevereiro de 2016 e estabelece normas para as atividades da
Ouvidoria das Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, sob a responsabilidade de profissional
capacitado. A Ouvidoria tem por objetivo dar suporte pedagdgico aos discentes, docentes,
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egressos, técnicos administrativos e comunidade externa, sejam nos aspectos didaticos,
metodoldgicos, de infraestrutura ou de carater administrativo, assim como outras acdes aqui
ndo explicitadas. Para tanto existem ferramentas on-line, disponiveis no site da IES para o
registro das queixas/sugestdes/elogios. Obteve durante os dois Gltimos anos de referéncia do
ciclo avaliativo cento e oitenta atendimentos, abrangendo as categorias: criticas, sugestdes,
consultas, elogios. Os contatos foram realizados por e-mail, pontos de recolhimento (urnas) e
pessoalmente na sala da ouvidoria. As categorias solicitantes foram os académicos e a
comunidade externa. Todo procedimento encontra-se arquivado na Ouvidoria na sala 210 e
ficard a disposicdo da comunidade académica por um ano conforme capitulo VIII da
resolucéo de 02 de fevereiro de 2016 em seu art. 15.

Para atender a Politica de Egressos foi implantado na IES o projeto “Portal do
Egresso”, bem como o levantamento da participacdo dos egressos em minicursos, semanas
académicas, entre outros eventos promovidos pela IES. O projeto é de suma importancia para
0 acompanhamento profissional dos ja graduados. Por meio do portal, on-line, comprova-se 0
reconhecimento da Instituicdo nos varios segmentos da sociedade, colaborando para a
necessaria atualizacdo dos projetos institucionais e de acbes voltadas para a qualidade de
ensino.

No ano de 2014 foi disponibilizado o questionario on-line para Egressos e 0 seu
resultado foi trabalhado durante o periodo do ciclo avaliativo. O questionario buscou apontar
a situacdo profissional dos Egressos, a adequacao entre a formacéao e a sua area de atuacdo e o
nivel de satisfacdo em relagdo ao curso e a Instituicéo.

Com a implantacdo dos cursos da area da satde sdo encontrados egressos atuando em
pronto-socorro, hospitais, centros de saude, unidades basicas de saude, clinicas particulares,
farmécias, laboratdrios, espacgos de reabilitacdo entre outros, fato que comprova sua insercéo
no contexto de desenvolvimento econémico e social.

Na area da educacdo basica, egressos dos cursos de licenciatura em Pedagogia,
Histdria e Educacdo Fisica estdo atuando nas redes privada, municipal e estadual de ensino,

sendo que a maioria teve a efetivacdo por selecdo em concursos publicos. As unidades de
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ensino da rede privada do municipio apresentam um percentual de 80% de egressos atuando
como profissionais advindos dos cursos de graduacdo das Faculdades.

Na area de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas os profissionais
sdo, na sua maioria, autbnomos que trabalham com assessoria e prestacdo de servi¢os na
cidade e regido, que por se tratar do interior do estado do Mato Grosso existe uma caréncia de
profissionais na area, em detrimento da contrapartida de servico que é crescente. Vale
ressaltar que as maiorias dos profissionais contratados no setor de tecnologia sdo egressos do
curso ofertado pela IES.

O curso Tecnologia em Estética e Cosmética teve a conclusdo da primeira turma em
2016. Em levantamento identificou-se que 90% dos alunos ja estdo inseridos no mercado de
trabalho em salfes de beleza e clinicas estéticas e, destes, 30% estdo exercendo atividades
profissionais em outros municipios do entorno, 0 que comprova ainda mais a abrangéncia da
IES no que diz respeito ao desenvolvimento econémico da regido.

Os egressos dos cursos das areas das Ciéncias Agréarias iniciam sua insercao no
mercado desde a realizacdo dos estagios, momento em que o académico se torna visivel, e, ao
apresentar satisfatorio grau de competéncia, finaliza o estagio e o curso e logo recebe proposta
de trabalho. Muitos desses estdo inseridos no comércio de produtos agropecudrios e agricolas,
outros realizam atividades em campo, de modo que apresentam uma contribuicdo relevante
para o setor do agronegdcio, meio de desenvolvimento econdmico mais significativo da
regiao.

Os cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis apresentam uma insercéo
profissional no trabalho em escritorios de contabilidade da cidade e empresas, onde a
representatividade de egressos da Instituicdo e expressiva.

O Curso de Servico Social tem sua parcela significativa de projecdo social, visto que
90% dos Assistentes Sociais, efetivos e contratados, da Secretaria de Assisténcia Social e da
Secretaria de Saude do Municipio sdo egressos do curso.

Tambem foi realizada junto as empresas de Barra do Garcas, por meio de questionario,
levantamento com o objetivo de saber quais séo 0s indicadores que empregadores de Barra do

Garcas mais valorizam no funcionario. Participaram empresas nos setores do comércio, da
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industria e da prestacdo de servicos na cidade de Barra do Gargas. Entendemos que essa
pesquisa delineia o perfil do Egresso para ser incorporado nos PPC’s dos cursos de graduacéo
da IES. Além deste trabalho desenvolvido junto as empresas, constatou-se que grande parte
dos profissionais contratados pela IES sdo alunos egressos.
Ainda nessa dimensao de politicas de atendimento ao discente, a IES considerou e a
CPA avaliou como pertinente que a Revista Eletronica Interdisciplinar, a oferta de cursos na
Pds-graduacéo, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica- PIBIC- e 0 Nucleo
de Politicas Indigenas também sdo elementos constituintes para atender o académico.
Consideradas as informacGes de autoavaliacdo que contém nesse eixo, a CPA conclui
que as praticas das politicas apresentadas no PDI em relacdo ao ensino, a pesquisa e a
extensdo tém como finalidade o processo ensino-aprendizagem. Percebe-se a relacdo entre as

praticas descritas e a comunicacdo com a sociedade e no atendimento ao académico.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Eixo 4, no que diz respeito as Politicas de Gestdo, tem como foco a verifica¢do do
desenvolvimento das politicas de pessoal (dimensdo 5) e da organizacdo e gestdo da
instituicdo (dimensdo 6), bem como os elementos do planejamento e da sustentabilidade
financeira (dimensdo 10) da IES para garantir o seu pleno desenvolvimento de forma
sustentavel.

A seguir apresenta-se a avaliacdo das politicas de formacdo e capacitacdo destinadas
aos docentes e em seguida as dos técnicos administrativos. Essas politicas encontram-se nos
Planos de capacitacdo e nos Planos de Carreira, todos protocolados e homologados no
Ministério do Trabalho e Emprego na Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego em
Mato Grosso e publicado no Diario Oficial da Uniao.

As politicas de formacédo e capacitagdo docente nos anos de 2015, 2016 e 2017 nas
Faculdades Unidas do Vale do Araguaia estdo implantadas e fortalecidas por meio da
formacgdo continuada, da realizagdo Semana pedagdgica, da oferta da pos-graduacdo lato

sensu em docéncia do ensino superior e auxilio financeiro para participacdo em reunifes
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cientificas, congressos, simposios, seminarios, palestras, entre outros eventos de formacéo e
capacitacao inerentes a préatica docente.

As Faculdades Unidas do Vale do Araguaia tém um Plano de Capacitacdo para
institucionalizar uma politica de formacdo de recursos humano que visa melhoria de
qualificacdo do corpo docente. E uma proposta de capacitacdo que busca o desenvolvimento
cientifico e pedagdgico dos professores e tem por objetivo promover a melhoria da qualidade
do ensino, pesquisa e extensdo por meio do aprofundamento e/ou aperfeicoamento dos
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais; valorizar a qualificacdo dos docentes;
dar condicGes para a formacdo continuada por meios que permitam a atualizacdo de
conhecimentos; ofertar aos docentes formacéo continuada para adogdo de préatica pedagdgicas
inovadoras.

O plano de capacitacdo docente foi coordenado pela assessoria pedagdgica no
decorrer do ciclo avaliativo no que diz respeito a semana pedagogica e formacdo continuada,
pela coordenadoria de pés-graduacdo, pesquisa e extensdo —COPEX, a pés-graduacao lato
sensu em docéncia do ensino superior ofertado pela IES e pelo diretor geral e pedagdgico, o
incentivo a capacitacdo stricto sensu e participacdo em reunides cientificas, congressos,
simposios, seminarios.

Os registros das atividades de capacitagfes docentes encontram-se na assessoria
pedagdgica e na COPEX da Instituicdo. Ressalta-se que noventa e sete Docentes concluiram o
curso de Pos-Graduacao ofertado gratuitamente pela IES como parte da politica de formagéo,
dez docentes estdo devendo artigo para concluir e vinte estdo com o curso em andamento.

O Plano de Carreira Docente visa: normatizar 0 ingresso, a promogao e o regime de
trabalho do pessoal docente; contribuir para o crescimento funcional do docente; criar
mecanismos para a selecdo de profissionais docentes; contribuir para o aprimoramento
pessoal e profissional do docente; oportunizar ao docente a possibilidade de dimensionar a sua
carreira. Na IES a promocéo e a evolucdo do docente na carreira se da por promocao vertical,
mediante comprovacéo de titulacdo académica superior a que ocupa e a promocao horizontal

que se d& mediante avaliacdo e por tempo de servico.
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A tabela abaixo mostra o cronograma de expansdo do corpo docente, considerando o

periodo de vigéncia do PDI:

Titulagdo 2013 2014 2015 2016 2017
Doutor 5 8 10 14 20
Mestre 46 54 63 68 75
Especialista | 89 113 127 141 162
Total 140 175 200 223 257

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional 2013-2017

As tabelas abaixo mostram a composi¢do do Corpo Docente da IES relativo ao Ciclo

avaliativo, bem como sua titulacéo:

Ano Doutor Mestre Especialista | Graduado Total

2015 04 39 89 00 132
Fonte: RH da Faculdade 2015

Ano Doutor Mestre Especialista | Graduado Total

2016 08 41 93 00 142
Fonte: RH da Faculdade 2016

Ano Doutor Mestre Especialista | Graduado Total

2017 11 42 76 00 129

Fonte: RH da Faculdade 2017

Analisando a composi¢cdo do Corpo docente no periodo de trés anos, com o0
apresentado no plano de expansédo registrado no PDI, percebe-se que manteve o nimero de
docentes contratados. A CPA avaliou que houve evolucédo, pois, alguns cursos deixaram de
oferta vagas no processo seletivo e outros ndo ofertaram durante o ciclo avaliativo,
totalizando cinco cursos. Outra constatagéo é de que havia previsdes de implantacdo de novos
cursos, porem ndo foram implantados e consequentemente manteve-se 0 nimero de docentes
com titulacdo lato sensu e stricto sensu.

Quanto as das politicas de capacitacdo e qualificacdo dos integrantes no plano de
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carreira dos cargos técnicos administrativos, a CPA avaliou que no ano de 2016 foi revisado o
Plano de Carreira para adequar as novas realidades da IES. O Plano foi elaborado para ser
desenvolvido em cinco anos. Assim para o0 ano de 2017 as agdes propostas no Plano
comecaram a ser implantadas e o objetivo continua sendo para elevar os niveis de eficiéncia
no trabalho e no desenvolvimento dos funciondrios técnicos-administrativos. Fragilidade
observada em reunides com coordenadores de departamentos e pelos dados levantados pela
CPA desde 2013. O plano ficou dividido em trés grupos ocupacionais que agregam funcoes
préprias e que integram o Quadro Técnico-Administrativo da Instituicao:
| - Grupo Gerencial: Pertencem ao Grupo Gerencial os profissionais envolvidos com as
atividades diretivas e estratégicas da instituicdo. Aquelas que exigem decisdes e maior
responsabilidade tais como diretores.
Il - Grupo Administrativo: Pertencem ao Grupo Administrativo os profissionais responsaveis
pelos servigos técnicos prestados na Instituicdo aos docentes e discentes tais como
funcionarios responsaveis pela operacdo de softwares e sistemas especiais que mantém a
maquina administrativa e académica e toda a parte de Tecnologia da Informacdo, Secretaria
Académica, Biblioteca, Tesouraria, Cobranca, Recursos Humanos, Técnicos dos laboratérios,
etc.
Il - Grupo Operacional: Pertencem ao Grupo Operacional os profissionais envolvidos na
operacionalizacdo de servicos gerais, necessarios para atender com qualidade a
operacionalizacdo e manutencdo da Instituicdo, sendo aqui enquadrados auxiliares
administrativos, assistentes, portaria, zeladoria, manutencéo, recepcao, telefonia, etc.

No intuito de capacitar, qualificar e promover o desenvolvimento do funcionario
foram propostos eventos de capacitacdo que se caracterizam cCOmMoO Cursos presenciais e a
distancia, aprendizagem em servico, grupos formais de estudo, intercAmbios, estagios,
seminarios e congressos, que contribuiram para o desenvolvimento do funcionario e atendeu
aos interesses da faculdade. A CPA avaliou que foram realizados os Cursos de Treinamento
Vivencial — “N&o ¢ atendimento ¢é relacionamento”, o Projeto “Dia de Beleza”, e o curso de
capacitacdo “Combate a incéndio e primeiros socorros”, conforme previsto no Plano de

Capacitagéo.
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As Faculdades Unidas do Vale do Araguaia acredita que seu corpo técnico-
administrativo deve proceder o desenvolvimento de suas atividades. Para tanto, desenvolveu
durante o ciclo avaliativo junto aos seus quadros, politicas e a¢des de recursos humanos que
permitam: estruturacfes para tomada de sensibilizacdo da realidade do sistema educacional
das Faculdades; condigbes para criar e inovar dentro de suas proprias atividades;
conscientizacdo do papel que cada um exerce no processo educativo, tanto em relagdo aos
seus pares e superiores, como docentes e discentes, quanto com a comunidade em geral.

Em sua Politica de Recursos Humanos a Instituicdo tem por principios: valorizar os
recursos humanos, incentivando e promovendo a sua qualificacdo, o desenvolvimento de
competéncia e participagéo; incentivar o trabalho coletivo na busca da qualidade; promover o
bom relacionamento entre a comunidade académica como um todo e buscar melhores padrdes
de conduta ética.

Foi verificado que o Plano propde o Programa Qualidade de vida no ambiente de
trabalho visando facilitar e satisfazer as necessidades do trabalhador ao desenvolver suas
atividades organizacionais. Foi feito parceria com os cursos de graduacdo de Educacao Fisica,
Fisioterapia e Nutricdo para desenvolver acdes compativeis como ginastica laboral, exercicios
funcionais e lanche saudavel, porém a CPA constatou que as a¢cdes propostas aconteceram em
parte durante o ciclo avaliativo, destacando o a agdo do projeto Lanche saudavel
disponibilizada aos docentes do curso de pos-graduacgéo, lato sensu, em docéncia no ensino
superior.

Outro Programa € o Bolsa Auxilio que incentivou o ingresso de colaboradores nos
cursos oferecidos pela instituicdo. Esse programa oferta Bolsa de estudo integral aos
funcionarios técnicos administrativos em quase todos cursos da IES, com excecdo do curso de
medicina veterinaria e odontologia que oferta cinquenta por cento de desconto. Durante o
ciclo avaliativo foram ofertadas mais de quinze bolsas, dos quais dez permanecem em
formagédo. Em 2015 (8), 2016 (17) e 2017 (13) abrangendo os cursos de agronomia, ciéncias
contabeis, medicina veterinaria, psicologia, administracdo, farmacia, nutricdo e pedagogia.
Cronograma de expanséao do corpo técnico-administrativo, considerando o periodo de
vigéncia do PDI:
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‘ TOTAL ACUMULADO
AN 2013 | 2014 2015 2016 2017
Administracédo 7 7 8 8 9
Biblioteca 7 8 9 10 12
Coordenacdo de Pos-graduacéo 1 2 2 2 2
Financeiro 2 3 3 3 4
Infraestrutura 26 28 30 32 34
Recursos Humanos e Contabilidade 3 4 4 4 5
Secretaria Geral 7 8 9 10 11
Tecnologia da Informacao 7 7 8 9 9
Total| 60 67 73 78 86

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional 2013-2017

Os dados coletados pela CPA no departamento de Recursos Humanos apontam um
quadro de composicdo de técnicos administrativos em consonancia com o PDI, em 2015
apresentava-se com 85 membros, em 2016 com 69 e em 2017 com 77.

A Instituicdo tem investido na capacitacdo e no desenvolvimento profissional do
pessoal técnico-administrativo, seja pelo incentivo ao ingresso no ensino superior em cursos
ofertados pela IES (com bolsa integral) ou em reunifes setoriais nas quais discutem
potencialidades e fragilidades do setor para promover a qualidade dos servigos ofertados e
manter clima de estimulo ao bom desempenho profissional, a realizacdo pessoal e a continua
melhoria nas relacfes interpessoais. Além disso, membros do corpo técnico administrativo
tem buscado capacitacdo externa.

A Comissdo Propria de Avaliagdo destaca ainda que as politicas de gestdo para o
corpo docente e para 0 corpo técnico-administrativo evidenciam a existéncia de empenhos
que permitem conhecer o grau de satisfacdo do corpo docente e do corpo técnico
administrativo. 1sso comprova a existéncia de incentivos e outras formas de apoio para o
desenvolvimento das fungbes pertinentes aos departamentos, assim como politicas geradoras
de qualificacdo.

A |IES possui

Regimentalmente, a administracdo académica das Faculdades Unidas do Vale do Araguaia é

uma estrutura organizacional com as instancias de deciséo.

exercida pelos seguintes 6rgdos colegiados:
Administracao Superior
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Orgéo deliberativo: Congregacao;

Orgéos executivos:  Diretoria Geral, Diretoria Administrativa, Diretoria Pedagégica
e Assessoria Pedagogica.

Administracdo Académica

Orgéos deliberativos: Colegiado de Gestores; Colegiado de Curso, Nicleo Docente
Estruturante;

Orgaos executivos: Coordenadoria de Curso, Coordenadoria do ISE, Coordenadoria de
Pds-graduacéo e Pesquisa, Coordenadoria de Extensdo da Revista Eletronica Interdisciplinar e
a Coordenadoria Geral de Estagio.

Orgdos Suplementares: Biblioteca, secretaria académica, financeiro, ouvidoria,
ndcleos, clinicas.

No decorrer do ciclo avaliativo os 6rgados da administracdo superior conservaram-se
como 0Orgdo de gestdo com autonomia e representatividade, podendo ser verificado nos
registros em atas na Instituicdo, sendo responsavel pelo desenvolvimento de processos
formativos no estudo das préaticas de ensino-aprendizagem, de apoio as atividades académicas,
visando a exceléncia na qualidade de ensino e no encaminhamento de suas acdes junto aos
demais 6rgdos das Faculdades.

Em relacédo as atividades da assessoria pedagdgica ao longo do ciclo avaliativo foram
constatadas que o trabalho foi voltado para o desenvolvimento pedagogico dos cursos de
graduacdo no desenvolvimento de processos formativos no estudo das praticas de ensino-
aprendizagem e de apoio as atividades académicas. Também realizou mediacdo entre a
gestdo, os docentes e o conhecimento. Além das a¢des de carater pedagdgico a assessoria foi
responsavel pela sistematizacdo dos processos legais que envolvem as normativas, protocolos
e diretrizes do Ministério da Educacéo.

Dentre as acOes inerentes ao assessoramento, no primeiro ano do ciclo foi elaborado
um projeto da assessoria junto com a CPA para fazer diagnostico das praticas docentes da
instituicio com o objetivo de verificar possiveis fragilidades e potencialidades nas
metodologias apresentadas em sala de aula para redirecionar as discussdes realizadas nos
encontros de formac&o continuada oferecido pela IES. Apds o diagndstico, o docente recebeu
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um retorno de sua avaliagdo com 0s pontos mais vulneraveis assim como os de maior
potencial. Nos anos subsequentes do ciclo avaliativo a assessoria centrou suas agdes em
processos de formagéo que fossem capazes de propiciar aos Coordenadores e docentes acesso
as politicas pedagogicas e diretrizes da Educacdo Superior por meio da pesquisa, leituras,
troca de saberes e palestras.

O colegiado de gestores da IES relGine-se ordinariamente uma vez por semana,
mediante convocacdo da Direcdo Geral. Orientou as politicas académicas dos cursos com
reunides nos colegiados de cursos. Avaliou os resultados derivados dos processos de
avaliacdo externa dos cursos nos formularios eletronicos emitidos pelo INEP, delineando
metas para melhoria das fragilidades encontradas.

No transcorrer dos trés anos do ciclo avaliativo o colegiado de gestores constituiu
estratégias de atuacdo para cumprimento das diretrizes gerais para 0 ensino, a pesquisa € a
extensdo. Também se expressaram sobre situa¢es que incluiam a permanéncia ou cessacdo
de cursos na graduacdo, pds-graduacdo e extensdao. A CPA destaca o poder deliberativo do
colegiado de gestores em colaborar com a solugdo de questbes de natureza técnica,
administrativa, pedagogica e didatico-cientifica, tarefa inerente aos coordenadores de curso.
Discutiu e deliberou-se nas reunides de colegiado a reformulacdo dos projetos de curso e do
PDI, as metas foram implantadas considerando o resultado dos dados coletados pela CPA na
autoavaliacdo institucional. Enfim o colegiado de gestores assume em carater de urgéncia as
propostas vindas de colegiados de cursos, 6rgdos e setores académicos. As reunides de
colegiado estdo registradas em atas destinadas a documentar as discussoes e deliberacdes do
colegiado.

O Instituto Superior de Educacdo - ISE é o Orgdo responsavel por articular a
formagéo, execucdo e avaliacdo do projeto institucional de formacdo de professores. Conta
com uma Coordenacdo, responsavel por articular a formulagdo, execucdo e avaliagdo dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo relativos as Licenciaturas. O Nucleo Docente
Estruturante - NDE no periodo avaliativo reformulou os Projeto Pedagogico do Curso,

analisou os planos de ensino e conheceu os resultados das avaliagdes internas e externas.
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A Coordenacdo de cada Curso de graduacdo esta a cargo de um Coordenador de
Curso, que durante o ciclo avaliativo presidiu reunides de Colegiado de Cursos, registradas
em Ata, acompanhando e orientando os Planos de ensino e projetos de extensao, os resultados
de notas e frequéncia e projetos desenvolvidos nos cursos (pesquisa, atendimento, eventos,
producdes). O coordenador também exerce a funcdo de presidente do NDE.

Cada Curso tem um Colegiado de Curso, constituido pelos docentes que integram o
quadro docente, o Coordenador do Curso e um representante do corpo discente. Nos anos de
referéncia do ciclo avaliativo (2015 a 2017) definiu-se acBes interdisciplinares a serem
desenvolvidos nos cursos; analisou o resultado de académicos para tomada de decisdes de
melhorias no processo de aprendizagem; apropriou-se dos resultados de autoavaliacdo e do
ENADE para planejamento de acbGes que contribuem para melhor desempenho
académico/profissional.

A Coordenadoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo - COPEX é o 6rgao
responsavel pela realizacdo de cursos de pos-graduacdo, de aperfeicoamento e das atividades
de extensdo e de iniciacdo cientifica para difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes as
areas dos cursos de graduacdo ofertados pela IES. A Coordenadoria estd sob a
responsabilidade de um Coordenador, com titulacdo minima de Mestre, designado pelo
Diretor, para mandato de dois anos, podendo ser reconduzido.

A Coordenacdo de Estagios, no periodo avaliativo (2015/2017), coordenou,
acompanhou, avaliou e controlou os estagios da IES divulgando normas e instrucGes
generalistas que regulamentam o Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio. Renovou e
firmou convénios integrando Faculdades e Unidades concedentes de estagio curricular A
Coordenacdo de estagio esta sob a responsabilidade de dois Coordenadores, designado pelo
Diretor, um da area das agrarias e outro da area da salde, com o mandato de dois anos,
podendo ser reconduzido.

Os estagios acontecem na Unidade de Promocéo a Saude e nas Clinicas Escola, que
estdo localizadas dentro dos espacos fisicos da IES. O trabalho da Unidade foi desenvolvido
no periodo relacionado ao ciclo avaliativo (2015-2017) com recursos da propria instituicao.

Os servigos foram ofertados de forma gratuita e constituiram se de livre demanda ou por meio
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de encaminhamento da Unidades Basicas de Saude, firmados por convénio com a Secretaria
de Satde Municipal. Os servigos tanto na Unidade de Promocéo a Saude quanto nas Clinicas
Escola estdo registrados com o nome do usuario e o nimero de cartdo do Sistema Unico de
Salde (SUS), ou nimero de documentos pessoais, com agendamento prévio, ou nha
coordenacdo do curso ou na Recep¢do das Clinicas ou da Unidade. Os atendimentos
estendem-se a comunidade académica e seus familiares.

Assim a composicao e atribuicdes de cada um dos érgdos colegiados sao definidas no
Regimento das Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, que estabelecem suas condi¢des de
funcionamento. As reunides desses 6rgdos, ordinaria ou extraordinariamente, sdo registradas
em livros Ata, correspondente a cada 6rgao.

A IES possui também oOrgdos suplementares que objetivam apoiar, auxiliar,
complementar e suplementar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo,
exercidas pelos 6rgdos da estrutura organizacional das Faculdades. Eles tém suas atividades,
servicos, objetivos, direcdo e coordenacdo definidos em regulamento proprio. Sdo eles:
secretaria académica, biblioteca, laboratérios de Informatica, laboratérios didaticos de
aprendizagem, clinicas conveniadas, tesouraria, geréncia administrativa, ouvidoria, Nucleos
NAP, NAEE), e responsaveis técnicos pelas clinicas.

A Mantenedora tem assegurado autonomia na administracdo académica, didatico-
pedagdgica e disciplinar, bem como promovido condi¢des de funcionamento das atividades
essenciais das Faculdades Unidas do Vale do Araguaia. Constata-se que 0s procedimentos sdo
adequados para organizar e conduzir 0s processos de tomada de decisdes. A gestdo na IES
esta orientada para agir considerando processos de desenvolvimento institucional. A dindmica
organizacional é eficiente, respeitando as instru¢cbes normativas e 0s procedimentos
institucionais presentes nos documentos oficiais da IES. Os 6rgdos colegiados durante o ciclo
avaliativo permitiram a participagdo dos envolvidos no processo de acordo com os critérios de
composicao de cada 6rgéo.

A Secretaria Académica proporcionou ao aluno as informagdes e os procedimentos
necessarios para o bem-estar da vida académica. E canal de atendimento informatizado que

agiliza informacd@es e esclarecimentos relativos a documentacdo académica. Conforme lei n°

53



http://www.univar.edu.br/

| =m mm | FACULDADES UNIDAS DO VALE DO ARAGUAIA

A

(“ Corissdo Propria
Rua Moreira Cabral, 1.000 - Setor Mariano J'de Avaliagdo
CEP: 78.600-000 - Barra do Gargas/ MT

Tel. (66) 3402-4900 - Site: www.univar.edu.br

1.224 de 18 dezembro de 2013, a IES nomeou uma pessoa para ser o Depositario do Acervo
Académico da Instituicdo (DAA), com objetivo de organizar os documentos facilitando o
trabalho de localizacdo, guardando a documentagdo de arquivos ativos e inativos que fazem
parte do registro académico em espaco fisico especifico. No ano de 2015 ele encontrava-se
em processo de organizacao. No ano de 2016 as acdes envolveram atividades de organizacao
dos arquivos académicos. No ano de 2017 continua o trabalho de organizagdo em atendimento
a Lei e melhorando a prestacao de servi¢os académicos.

Em atendimento a politica de pessoal e organizacdo e gestdo institucional ha a
previssio no PDI do planejamento econémico financeiro, dentro da capacidade e
sustentabilidade financeira da IES. Tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da Educacdo Superior, a IES tem procurado sistematizar e dinamizar
as acles desenvolvidas pelos departamentos financeiros e orcamentarios por meio de
reavaliacdo mensal do cronograma de custos, com elaboracdo de relatérios, de forma que o
planejamento seja adequado para ser efetivamente realizado; de reavaliagdo anual com base
nos dados apreendidos nos relatérios citados no item anterior e no planejamento proposto, de
forma a adequa-los o mais proximo possivel do contexto onde a IES estd inserida; de
realizacdo de auditoria independente visando transparéncia e principalmente a continuidade
da instituicdo mantenedora; de realizacdo de avaliacBes continuas das estratégias de gestdo
econdmica e financeira no sentido de programar campanhas informativas de novos cursos de
graduacdo, pés-graduacdo; a captacdo de recursos traz sustentabilidade aos projetos da IES,
através da arrecadacdo orcamentéria nos cursos em funcionamento e na implantagdo e
expansdo de novos cursos na graduacdo e pds-graduacdo; de adequacdo de alocacdo de
recursos para manutencdo das despesas de funcionamento e com pessoal, dos investimentos
na infraestrutura e na manutengéo de equipamentos e capacitacdo do corpo docente e do corpo
técnico administrativo.

A CPA, no periodo do ciclo avaliativo, constatou que houve replanejamento financeiro
para o fortalecimento dos cursos existentes, com investimento nos campos da pratica
pedagogica, infraestrutura com reformas e ampliagBes de espacos da IES, como: biblioteca,
centro de processamento de dados (CPD), laboratérios de aprendizagem, bolsa de estudos,
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formacdo docente, treinamento para o corpo administrativo e divulgacdo dos cursos,
confirmando sua evolugdo institucional.

Com relagdo ao previsto no PDI para a garantia do desenvolvimento sustentavel da
IES, verifica-se que os recursos financeiros para manutencdo das despesas abrangem as
politicas de pessoal e a organizacdo e gestdo da IES, conforme replanejamento. Dessa forma,
entende-se que o replanejamento foi necessario, tendo em vista as significativas mudangas
que ocorreram no cenario educacional e econémico do pais.

A sustentabilidade financeira é uma dimensdo avaliada e acompanhada com atencao
por parte da Diretoria Geral, estando interligada ao PDI e aos objetivos institucionais. Séo
realizados investimentos em infraestrutura, com aquisicdo constante de moveis e utensilios,
programas de softwares, hardwares, maquinas e equipamentos, acervo bibliografico, e obras
de manutencdo e expansdo fisica das instalacdes, bem como treinamento e capacitacao
docente e dos técnicos administrativos, e recursos para desenvolvimento das acdes de
extensdo e iniciacdo cientifica.

O orcamento é elaborado anualmente pelas areas administrativa e financeira da
Mantenedora, com a participacdo da Diretoria Geral das Faculdades. O sistema financeiro é
subsidiado pelo software Athenas, que geram relatdrios de alocacdo de custos e despesas dos
servicos e processos das Faculdades. Esses relatérios servem como base a consolidacdo dos
custos, permitindo gerar uma série historica das necessidades de recursos para a IES.

Uma vez consolidada a captacdo de alunos na graduagdo e pos-graduacdo, tem-se a
confirmacdo da previsdo orcamentéria das receitas para 0 ano em curso. A utilizacdo dos
recursos é feita de forma alinhada ao planejamento estratégico desenvolvido anualmente e aos
planos de melhoria continua ligada a administracao.

O controle orcamentario é feito por meio da elaboragdo e acompanhamento de
demonstrativos de resultados mensais e do desenvolvimento do calculo dos indicadores de

gestao.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA

No Eixo 5 é apresentada a Infraestrutura Fisica (dimensdo 7) da Instituicdo. Nele
verificam-se as condi¢des estruturais que a IES disponibiliza para o desenvolvimento de suas
atividades de ensino, de pesquisa, de extensao e de gestao.

Nas metas estabelecidas no PDI 2013-2017, as Faculdades Unidas do Vale do
Araguaia comprometeram-se a implantar estruturas fisicas que atendessem as demandas dos
cursos. Para isso foi criado um Plano de Manutencdo da Instituicdo pelo departamento de
infraestrutura com objetivos de colaborar com a Mantenedora no planejamento e
desenvolvimento fisico da Instituicdo; elaborar estudos e projetos de prédios e infraestruturas
quando for do interesse das Faculdades: contratar, fiscalizar, executar e controlar obras e
servicos de engenharia; manter e conservar imoveis, mdveis e equipamentos das Faculdades;
zelar pela seguranca do patrimonio da Instituicdo e das pessoas. Para atender as metas do
Plano de Manutencdo da Instituicio manteve-se a conservacdo da Fazenda escola para
atendimento aos cursos das Ciéncias agrarias, no qual as acGes constam nos PPCs de cada
curso dessa area.

No plano de Manutencdo e Infraestrutura também estdo descritas as melhorias nas
obras de reformas e construcéo de acessibilidade arquitetdnica conforme Lei 13.146 de 2015 e
decreto n°® 5.296/04. Constatou-se que foi aprovada Resolucéo n® 02-C/CG de 01 de fevereiro
de 2016, que estabeleceu normas para o funcionamento do Nucleo de Acessibilidade
Arquitetbnica- NAA, acompanhando a implantagdo dos projetos executados pelo
departamento de Infraestrutura, assegurando a viabilizagdo de acbes da Instituicdo, com
objetivo de eliminar as barreiras arquitetonicas, possibilitando atendimento voltado
especialmente as pessoas com deficiéncia visual, auditiva e fisica, idosos, criancas e andes. O
NAA foi responsavel pela formulagdo e implementacdo da politica de acessibilidade e
viabilizagdo de acgbes da Instituicdo, orientando e supervisionando o cumprimento dos
procedimentos que devem estar em conformidade com o decreto, a Lei e a ABNT acima
citados. O Plano de manutencdo e infraestrutura da IES previu e foi contratado um

profissional de engenharia para execugéo de projetos arquitetonicos.
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O programa de expansdo e manutencao das instalacfes das Faculdades Unidas do Vale
do Araguaia é executado pelo Departamento de Infraestrutura, diretamente subordinado a
Mantenedora da Instituicdo e com atribui¢cdes definidas no Programa de Desenvolvimento
Institucional. Executa projetos e obras de reforma, de restauracdo, de reparo, de modificacéo,
de paisagismo e de manutencdo dos bens da Institui¢cdo, administrando e operando 0s servi¢os
atinentes as instalacGes elétricas, climatizacdo, hidraulicas e mecéanicas, mantendo 0s servicos
de policiamento e vigilancia conservando as areas verdes e logradouros e, fiscalizando as
obras e servicos gerais.

Esse Plano de expansdo é fruto de uma politica voltada para a atualizacdo e
manutengdo da infraestrutura das Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, discutida e
elaborada pelos responsaveis da Infraestrutura, pelo Mantenedor e pelo Colegiado de
Gestores, que em linhas gerais define a manutencdo e conservacdo das instalacdes fisicas. A
seguir sao apresentadas as aces desenvolvidas pelo setor de manutencéo e infraestrutura.

As instalagdes administrativas atendem as necessidades institucionais e permitem a
efetivacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Os ambientes possuem uma
boa ventilacdo, boa acustica e boa luminosidade. Os mobiliarios sdo compativeis as atividades
exercidas. A limpeza é mantida com uma equipe destinada a conservar o ambiente sempre
limpo, higienizado e agradavel. As condi¢fes de salubridade sdo mantidas com pinturas
periddicas e existe decoracdo dos ambientes.

Nas instalagcGes administrativas, em relagdo as politicas de acessibilidade, contatou-se
gue permitem facil acesso aos portadores de necessidades especiais, sendo provida de mapa
tatil, intercalando com piso tatil de alerta e direcional. Os setores de interesse da comunidade
académica sédo identificados com inscricdes em braile, o que facilita a orientacdo para a
pessoa com limitacdo visual. Verifica-se que as rampas e escadas existentes nas instalagdes da
instituicdo sdo compostas de guarda-corpos e corrimdo para pessoas com dificuldade na
mobilidade favorecendo a locomogédo no ambiente académico.

Em relacdo a sala de aula observou-se que atende tecnologias modernas de ensino,
pois todas as salas tém tamanho adequado e coerente com o nimero de académicos e possuem

acessibilidade aos portadores com necessidades especiais. A acustica, iluminagdo, ventilagéo,
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mobiliario e limpeza estdo em concordancia com as necessidades institucionais e tecnologias
atuais. No periodo avaliativo foram trocadas as cortinas, cadeiras, portas, e deu-se
manutencao nos Datashow.

O auditorio é projetado para 215 lugares e oferece tecnologias na realizagdo de
eventos de modo geral e sua estrutura fisica atende as necessidades institucionais. Porém
necessita de uma saida de emergéncia, que além de atender o cumprimento de normas
exigidas pelos 6rgdos de seguranca e acessibilidade, garante mais seguranga aos usurarios.

Os docentes possuem sala especifica com infraestrutura que atende as necessidades
institucionais, favorecendo a interacdo do corpo docente. As instalacdes existentes criam
ambiente de dimensdo, acustica, iluminacdo, ventilagdo, mobilidrio e limpeza em
concordancia com o Plano de Manutencdo e Infraestrutura da Instituicdo. Na IES estéo
implantados, uma sala, com gabinetes para professores em tempo integral com Tecnologias
adequadas.

Os espacos de atendimento ao académico da IES sdo adequados contando com salas
climatizadas, com mobiliario e acessibilidade que colaboram para o atendimento ao aluno.
Nesses espacos sdo realizadas atividades de orientacdes, de reunides, de troca de saberes e de
informacdes.

A IES possui um amplo péatio coberto que é area de convivéncia também destinado a
interacdo e ao lazer da comunidade interna. Na mesma area esta disponivel uma lanchonete,
terceirizada, onde se oferecem servicos de cantina aos académicos e funcionarios em geral,
com acessibilidade arquitetdnica e adequacdo a infraestrutura e mobilirio nestes espacos. Foi
construido nessa area de convivéncia uma sala para atendimento ao vestibulando, com
acessibilidade, ventilacdo natural, iluminacdo natural e sistemas de colocacdo de luminarias
com lampadas que, nos horérios noturnos, diminuem os espacos de sombra. Quanto ao
mobiliario visualiza-se murais para avisos, mesas e cadeiras, cestos de lixo e vasos de plantas.
Na parte interior (fundos da Instituicdo) existe uma area verde (toda gramada) e uma Quadra
Poliesportiva, destinada a eventos esportivos e sociais das comunidades interna e externa onde
0s académicos também convivem e interagem. A Instituicdo possui, ainda, amplos jardins, na

parte externa e interna, com 0s mais variados espécimes de vegetais. Esses espagos
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proporcionam boa visdo para 0s usuarios que circulam nos corredores e rampas de acesso aos
blocos.

A Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA, funciona em sala prépria, com
equipamentos de informatica para realizacdo de autoavaliacdo, sala ampla, climatizada, bem
iluminada, com arquivos, armarios, mesas de trabalho e telefone. H& indicacdo de
acessibilidade a portadores de necessidades especiais a sala.

Por ocasido do ciclo avaliativo as instalacdes fisicas da IES passaram por reformas e
ampliacdo, assim como algumas foram construidas. Foram construidas a Clinica odontoldgica
integrada | e 11, clinica veterinaria, Servico de Psicologia Aplicada - SPA, biotérios, salas de
expurgo, reforma no ambiente da biblioteca, foram criados espacos para docentes em situagao
de pesquisa, reconstruidas salas para ouvidoria e Comissao Propria de Avaliacdo, assim como
salas para assessoria pedagogica. Nos departamentos aconteceram modificacBes para melhor
atender a comunidade interna e externa, como exemplo a reforma na secretaria.

Destaca-se acdes de seguranca implantadas pela IES, seguranga eletronica, seguranca
contra incéndio e panico, sistema de protecdo contra descargas atmosféricas e brigada de
emergéncia.

Contra incéndio e panico implantou um Sistema de Protecdo por Hidrantes e Sistemas
de Alarme de Incéndio, com saidas de emergéncias (portas antipanicos e escada antipanico) e
equipamentos (extintores manuais, sinalizacdo de emergéncia, iluminacdo de emergéncia)
distribuidos nas areas de circulacdo interna e externa com a finalidade de proteger a vida no
caso de incéndio e panico. Esses sistemas e equipamentos minimiza a possibilidade de
propagacao de incéndio contribuindo para diminuir danos ao meio ambiente e ao patrimonio,
proporcionando meios de controle e extingcdo de incéndio e dando condigdes de acesso as
operacgdes do Corpo de Bombeiro.

A seguranca eletrénica para prote¢do do patrimonio, a IES contratou uma empresa
para realizar os servicos. A IES implantou o Sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas nas areas de riscos, observando as especificacdes técnicas de padronizacdo das

inspecdes técnicas do |Corpo de Bombeiro do Estado de Mato Grosso.
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A IES ¢ dotada de uma Brigada de Emergéncia composta por vinte brigadistas aptos
ao manuseio dos equipamentos de Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico. Também se
constatou na IES existe um sistema de captacao e tratamento de &gua composto por um poco
artesiano, filtro, bomba, reservatorio de agua, duas caixas d’agua ¢ um moto bomba.

O gerenciamento do recolhimento e escoamento dos residuos solidos e liquidos na IES
acontece da seguinte forma: constituem-se de duas fossas sépticas implantadas na IES para
residuos liquidos que sdo coletados por empresas especializadas e terceirizadas. Para 0s
residuos solidos em salde, os mesmos sdo depositados em container da prépria IES e
coletados por empresa especializada, em parceria com a Prefeitura de Barra do Garcas/MT. A
documentacao encontra-se nos arquivos na coordenacao dos laboratérios.

Os laboratérios de pratica didatica, atendem as propostas curriculares de todos os
cursos. Nos laboratoérios existe manual de servico e normas de biosseguranca. Todos possuem
suas especificidades e no geral todos tem tamanho suficiente para adequar as turmas de
académicos, com bom espaco de circulagdo e acesso aos equipamentos, contendo acustica,
iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e limpeza em acordo com o plano de manutencdo. Esse
espaco conta com total acessibilidade aos portadores de necessidades especiais. As aulas
praticas ocorrem por agendamento via e-mail para labsaude@univar.edu.br, com 48h de
antecedéncia. Os académicos ja encontram todo o material e equipamentos que irdo utilizar na
aula a disposicao, de acordo com o que foi solicitado pelo professor. Sao realizadas reunides
mensais e extraordinarias, sempre com o intuito de garantir servico de qualidade. Apresenta-
se em seguida os dados sobre 0 uso dos Laboratdrios para praticas didaticas nos anos de 2015,
2016 e 2017.

Os graficos apresentam o numero de aulas praticas nos laboratérios da IES. Eles ndo
apresentam a carga horéaria das aulas, devido a oscilacdo na carga horaria, tendo aulas que variam
de 1h até 8h.

Fig. 1. Gréfico apresentando o nimero total de aulas praticas no ano letivo de 2015. A IES

contava com 16 laboratorios devidamente adaptados e estruturados.
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Fig. 2. Grafico apresentando o numero total de aulas préaticas no ano letivo de 2016, o gréafico
apresenta uma diferenca significante na quantidade de aulas se comparado com o grafico de

2015, devido ao aumento do nimero de laboratérios na IES, que nesse ano passou a serem 19
laboratdrios.
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Fonte: Laboratdrio de Ciéncias Bioldgicas e Saide
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Fig. 3. Grafico apresentando o numero total de aulas praticas nos laboratérios de Saude e
Agrérias no ano letivo de 2017. Nota-se que no ano de 2017 a IES teve um aumento

significativo no numero de laboratdrios, passando para 21 laboratérios, aumentando assim
consequentemente, a quantidade de aulas praticas.
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Fig. 4. O gréfico apresenta a relacdo do uso dos laboratdrios da IES nos anos letivos de 2015,
2016 e 2017.
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Fonte: Laboratorio de Ciéncias Bioldgicas e Satde

Nota-se pelos dados apresentados que houve crescimento exponencial na quantidade
de aulas praticas, correlacionado com o uso dos laboratorios. O crescimento é explicado pelo
aumento dos laboratorios, ampliacdo da estrutura da IES, acesso gradual das turmas e
melhoria no processo ensino aprendizagem.

A Biblioteca das Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, tem a equipe composta por
bibliotecario e auxiliares administrativos preparados para atender aos usuarios, orientando-os
em suas necessidades informacionais.

Todo acervo encontra-se informatizado por meio do Programa Giz e Sophia
Biblioteca. Os livros séo identificados pelo Tombo com a leitora de codigos de Barra. Sdo
classificados pelo sistema de Classificagdo Decimal Universal — CDU. A catalogacdo é
automatizada através do Programa GlZ, segundo as Normas de Catalogacdo Anglas —
Americano AACR2. Lembrando que houve a necessidade da substitui¢do do sistema Giz para
o Sistema Sophia Biblioteca por nos dar maior suporte em relacéo a biblioteca.

Com relacdo ao espaco fisico, a Biblioteca ocupa 533,60 m2, compreendendo uma area
interna de 264,00 m2; uma sala destinada a estudo coletivo e pesquisa a internet, com area de
217,80 m?; sala com acessibilidade a P.C.R. e P.M.R. com éarea de 25,20 m?; sala da
administracdo da biblioteca com 13.30 m2 e sala do PNE com 13.30 m2.

A limpeza da biblioteca acontece diariamente no periodo matutino pelos colaboradores
da Instituicdo. No acervo a limpeza é realizada pelas auxiliares da biblioteca.

A biblioteca dispde de iluminacdo natural e artificial. O local é fechado e de féacil
acesso, com climatizacdo em todo seu ambiente. Existem sistemas antifurto (Portais com
alarmes) e circuito fechado de TV. A biblioteca atende as normas da ABNT/NBR 9050. O
acervo fica localizado na entrada da biblioteca facilitando o contato do académico com o
mesmo. Na parte superior esta 0 ambiente de estudo, sendo ele em grupo e individual. Existe
a conservagdo preventiva e a reparadora. Os técnicos administrativos se localizam para o
atendimento na entrada da biblioteca do lado direito e no interior dela fica a sala do

Coordenador do departamento juntamente com a bibliotecaria.
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Os usuarios da comunidade externa tém acesso ao acervo para consulta e pesquisa no
local. O acesso é controlado por circuito fechado de televiséo e Sistema de detec¢do nas suas
colecdes. Na biblioteca tem um espaco com rampa, corrimaos e sinalizagédo visual, com duas
salas de estudo em grupo com capacidade para 6 pessoas por sala, e 20 mesas com seis
cadeiras, destas 5% sdo acessiveis a P.C.R. (Pessoas cadeira de rodas) e 10% adaptaveis, e
ainda conta com 20 computadores com meio de acesso a internet.

A biblioteca é acessivel e inclusiva, oferecendo ambientes climatizados, iluminados e
atende as especificidades e necessidade de seus diferentes publicos, entre eles os estudantes,
funcionarios, pesquisadores, criancas, pessoas idosas, grupos escolares de leitores em geral,
sendo ou ndo Portadores de Necessidades Especiais. Na entrada tem piso tatil na direcdo dos
atendimentos e um banner com alfabeto em Libras ao lado do balcdo de atendimento da
biblioteca para auxiliar a comunicacdo com pessoas com audicdo reduzida, um balcao
adequado de acordo com NBR 9050:2015. Existe sinalizacdo com simbolo internacional de
acesso.

Dentro do espaco da biblioteca ttm uma sala de atendimento ao PNE, com
equipamentos de tecnologia assistida. Esses equipamentos sdo: Um Escaner com voz Readit
Wand, e camera de digitalizacdo disponivel como acessério ao software de conversédo de texto
em voz Readit. As vantagens sdo muitas, como rapidez de escaneamento, portabilidade e
possibilidade de usar também como video ampliador sem precisar movimentar o material de
leitura debaixo da camera possibilitando a leitura visual e sonora sincronizada, leitura de texto
com voz sintetizada e avango de texto automatico.

Esses aparelhos favorecem também a captura de imagens rapida. O Readit
Wand utiliza a mais recente tecnologia na camera e no software de reconhecimento de texto
para lidar com documentos complexos e superficies curvas e reflexivas. O usuéario escolhe a
midia CD, cartdes de memoria SD ou memdria flash (pendrive).

O Video - ampliador permite as pessoas com baixa visdo ter acesso a materiais
impressos que as lupas Opticas sdo incapazes de ampliar suficientemente para ler. Ja o
ampliador de tela Zoomtext, € um programa avangado de ampliacdo de tela que amplia e
melhora tudo na tela do computador, tornando a tela do computador mais facil de visualizar e
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de usar. Existe um acervo acessivel com a parceria da fundacdo Dorina Nowill, que fica ao
lado da sala da administracdo da biblioteca, os livros ficam dispostos em prateleiras em
espacos conforme NBR 9050.0 horério de funcionamento e de segunda &s sexta-feira das
07:00hs as 22:30hs e nds sabados das 13:00hs as 17:30hs.

A politica de expansdo e atualizacdo do acervo da biblioteca abrange todas as
Coordenagdes de Cursos, Coordenacdo de P6s-Graduacdo e Direcdo Geral, tendo em vista
estabelecer um canal de comunicagéo intenso de troca de informagdes quanto a atualizacdo do
acervo, em consonancia com as matrizes curriculares. Assim como apresentar diretrizes que
apontem o crescimento qualitativo e fisico-quantitativo. As indicacfes de aquisicdes sdo de
responsabilidade dos docentes, estes representados pelos seus respectivos Coordenadores,
extensiva a comunidade académica, salvo situacfes extraordinarias em que a propria
biblioteca indique referéncias bibliograficas que sejam de interesse institucional ou interno.

Manter o acervo atualizado faz parte do esforco constante da biblioteca na sua
existéncia, haja vista ser um ponto sensivel ter este acervo sempre em sintonia com a
atualidade, o que podera em algum momento histérico resultar no descarte do acervo quando
atingir determinado namero de volumes na biblioteca.

A Politica de atualizacdo do acervo decorre da aquisicdo de novos titulos e da
adequacdo da quantidade de exemplares ao nimero de aluno de cada curso, o que possibilita o
crescimento racional e equilibrado nas areas de conhecimento dos cursos oferecidos e visando
adquirir fontes informacionais que permitem contribuir para a constru¢cdo de uma colecdo
adequada aos interesses da comunidade académica. A selecdo e as aquisi¢cOes sdo feitas
mediante solicitagdes dos coordenadores de curso e professores e por fim pelo Diretor
Mantenedor da Instituicdo. Ela é realizada conforme a verba disponivel no planejamento
econbmico e financeiro. A cada semestre que se antecipa ao proximo ano letivo, por meio de
um trabalho conjunto entre os professores, coordenadores e biblioteca sdo indicados livros
textos e bibliografias complementares.

De posse das indicacbes dos coordenadores e professores, a biblioteca elabora uma
planilha padronizada com as bibliografias indicadas para cotacéo de preco pelos fornecedores.
A IES estabelece como critério a cotacdo de no minimo cinco aquisi¢des das bibliografias
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indicadas. S&o providenciadas em cincos dias Uteis, apds a aprovacdo da Diretoria e conforme

disponibilidade das obras nas Editoras cujo prazo de entrega varia de 15 a 20 Dias. A

instituicdo disponibiliza uma verba anual para ampliagdo e atualizagdo do acervo

bibliografico, conforme consta no planejamento econdmico dos cursos ofertados por ela.

As aquisicOes extraordindrias sao realizadas no decorrer do ano. Elas sdo bibliografias

além das indicadas e outras sugestdes poderao ser realizadas pelos professores e comunidade

académica. A aquisicdo é providenciada conforme disponibilidade orcamentaria. As sugestoes

adicionais sdo reunidas e organizadas, formando uma planilha de demanda pretendida, que

irdo constituir a base do processo de aquisicdo. A organizacao das sugestdes contribui para

que seja adquirido o material necessario, otimizando a utilizacao dos recursos financeiros.

Acervo Bibliografico em 2015

Tipo de Quantidade de Quantidade Quantidade baixados
acervo acervos exemplares
Folheto 56 220 0
Periodico
o 131 149 15
p/empréstimo
Fitas de video 221 245 0
Periodico 236 254 8
Livros 7672 34635 189
Compact Disc 476 1400 0
Monografia 811 821 1
Total geral: 9603 37724 213
Fonte: Biblioteca da IES/2015
Acervo Bibliografico em 2016
Tipo de Quantidade de Quantidade Quantidade baixados
acervo acervos exemplares
Folheto 57 221 0
Periodico 553 617 15
p/empréstimo
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Fitas de video 221 245 0
Livros 7842 35907 189
Compact Disc 631 1596 0
Monografia 823 835 1

Total Geral 10.366 39681 209
Fonte: Biblioteca da IES/2016
Acervo Bibliografico em 2017

Tipo de Quantidade de Quantidade Quantidade baixados

acervo acervos exemplares
Folheto 59 243 0
Periodico 652 1021 15
p/empréstimo
Periddico 239 260 8
Livros 7921 36528 185
Compact Disc 739 1704 0
Monografia 824 836 1
Total geral: 10434 40592 209
Fonte: Biblioteca da IES/2017
Atendimento na biblioteca em 2015
: Quantidade | Quantidade : Quantidade | Quantidade
Tipo de de de Quantidade de dias de de
quebra e de atrasos .
empréstimos | Reservas atraso pesquisas

Livros 34279 0 3399 13307 0
Monografia 279 0 38 94 0
Periodicos
p/ 3 0 3 8 0
empréstimos
Compact

_ 8 0 0 0 0
Disc
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Periodico 0 0 0 0 0
Folheto 2 0 0 0 0
Fitas de
) 0 0 0 0 0
video
Total 34571 0 3440 13409 0
Fonte: Biblioteca da IES/2015
Atendimento na biblioteca em 2016
. Quantidade | Quantidade . Quantidade | Quantidade
Tipo de de de Quantidade de dias de de
quebra e de atrasos .
empréstimos reservas atraso pesquisas
Livros 30576 0 2877 10725 0
Monografia 220 0 41 121 0
Periddicos
p/ 12 0 2 14 0
empréstimos
Compact 25 0 1 9 0
Disc
Folheto 1 0 0 0 0
F!tas de 0 0 0 0 0
video
Total 30835 0 2921 10869 0
Fonte: Biblioteca da IES/2016
Atendimento na biblioteca em 2017
. Quantidade | Quantidade : Quantidade | Quantidade
Tipo de de de Quantidade de dias de de
quebra o de atrasos :
empréstimos reservas atraso pesquisas

Livros 25427 - 2949 11154 -
Monografia 299 - 53 311 -
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Periddicos

p/ 11 - - - -

empréstimos

C(_Jmpact 45 ) _ . .

Disc

Periddico 1 - - - -

Folheto 0 - - - -
Total 25783 - 3003 11467 -

Fonte: Biblioteca da IES/2017

Em relacdo ao funcionamento do Centro de Processamento de Dados (CPD) esta
distribuido em trés campos de atuagdo: a manutencéo, a de suporte ao sistema das Faculdades
Unidas do vale do Araguaia e o desenvolvimento de sistema. O trabalho é elaborado em
equipe com trocas de informacdes e distribuicdo de tarefas no inicio do expediente, tanto
dentro de cada campo de atuagcdo como no conjunto deste. Nessa composi¢do tém um membro
escolhido pelos 6rgédos de gestdo para ser o supervisor geral.

O Centro de Processamento de Dados possui Regulamento prdprio descrevendo
normas e regras de utilizacdo que garantem 0 acesso seguro, organizado e democratico aos
seus recursos. A CPA verificou que as normas de seguranca estdo em acordo com as politicas
descritas no PDI Institucional.

Assim, durante o ciclo avaliativo (2015-2017), verificou-se que o departamento de TI
faz a manutencdo e suporte tecnoldgico ao sistema implantado na instituicdo. Verificou-se
projetos relacionados a implantacdo de salas de apoio, como os da biblioteca e sala dos
professores, assim como a manutencdo dos laboratdrios de aprendizagem, tanto os de uso
coletivo como os especificos para atender o curso de Tecnologia e Anélise de
Desenvolvimento de Sistemas (TADS).

O sistema implantado garante a seguranga das informacdes, € uma rede corporativa
que atende em separado o setor administrativo e o setor de uso geral da instituicéo.

Durante o ciclo houve muitas melhorias que abrangem a manutencao, instalacdo e

aquisicdo de equipamentos. Com a ampliacdo da instituicdo existe uma previsdo de mais
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investimentos na informatica para suprir as necessidades da IES na oferta de ensino de
qualidade.

A mudanga do ERP- AIX Sistemas foi necessaria pois apresentavam problemas como
a baixa seguranca de dados; o suporte ndo especializado; as atualiza¢des inconsistentes; baixa
ou nenhuma otimizacdo de banco de dados, ocasionando perda de dados; os relatérios
geravam informacdo errdnea; impossibilidade de fechamento contébil e/ou financeiro; baixa
manutenibilidade no médulo biblioteca; nenhuma manutenibilidade no mddulo processo
seletivo; problemas com arredondamentos de notas; geracdo de débitos inconsistente; nédo
atendimento as determinacfes do Banco Central (cobranca com registro); dificil usabilidade;
suporte a novas tecnologias inexistente; entre outros obstaculos que ele apresentava.

O sistema de gerenciamento, Sophia Gestdo Académica, € mais vantajoso para a IES
pois traz solucdo e atendimento as necessidades da IES permitindo o suporte a correcdo dos
problemas citados acima; a integracdo contabil e financeira; a realizacdo da Avaliacdo
institucional; o Gerenciador de biblioteca mais moderno (0 mesmo usado na Biblioteca
Nacional e Unicamp); as Multiplas carteiras bancarias em conformidade com a FEBRABAN;
o gerador local de relatorios; o suporte a Secretaria Académica Digital; o suporte
especializado.

Vale ressaltar a necessidade de adequacdes para que haja sucesso na implantagédo
desse novo sistema de gerenciamento. Adequacdes que, na maioria das vezes, confrontam
algumas culturas e manias penetradas nos departamentos responsaveis e que devem ser
superadas. O resultado positivo esta diretamente relacionado ao comprometimento,

responsabilidade e interesse de todos.

Considerac6es Finais
Este Relatorio de final de ciclo, coordenado pela CPA, contempla uma autoavaliacéo
mais abrangente das Faculdades Unidas do Vale do Araguaia, considerando todas as
dimensdes, que entendemos essenciais como o ensino (graduacao e pos-graduacao), pesquisa
e extensdo, responsabilidade social, incluséo social e gestdo, organizacgdo e sustentabilidade

financeira.
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A avaliacdo institucional tem recebido cada vez mais destaque no contexto da IES
com vistas a assegurar a qualidade dos servicos ofertados. Aos poucos 0s segmentos tém se
apropriado mais do significado da autoavaliacdo. Mas, ainda ha necessidade de caminhar
muito nessa compreensdo e na sensibilizacdo dos envolvidos. Tém-se a intencdo de ampliar
cada vez mais a participacdo da comunidade académica nos processos de autoavaliagcdo
institucional.

E fundamental o entendimento do significado dos resultados da autoavaliagdo e quais
as necessidades de mudancas sdo apontadas, levando em conta a realidade académica
articulada a missdo da IES.

Os dados e informacdes presentes nesse relatorio sdo considerados ao se projetar 0s
rumos com o planejamento institucional. Na anélise dos dados sdo pensados o perfil e a
identidade da IES em articulacdo com o que foi atingido em relacdo ao Projeto de
Desenvolvimento Institucional. Nesse sentido, tém-se a pretensdo de apresentar um
diagndstico a respeito da IES, refletindo sobre os avancos e os desafios a serem encarados. A
aprendizagem realizada com a autoavaliagdo proporciona e se constitui em motivacao para a
melhoria continua dos servigos ofertados.

O desenvolvimento da Instituicdo € percebido por meio das politicas académicas, das
politicas de gestdo e da infraestrutura fisica, pois esses elementos apresentam avancos
significativos e formam o conjunto de andlise desse instrumento de avaliagdo. S&o
considerados pelo SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior) os cinco
Eixos que contemplam as dez dimensdes.

O entendimento dos eixos articulados e a abrangéncia de todos os que atuam na IES,
permitem acOes de melhorias que por meio das avaliacbes externas e as informacoes
coletadas, internamente, compdem um instrumento de analise e de reflexdo. Assim, se
transformam em conhecimento e provoca a cultura de avaliagdo institucional, além de
subsidiar os processos avaliativos.

Nessa perspectiva considera-se que houve evolucdo da IES, pois desde sua criagdo
tem-se implantado em seu PDI e nos sistemas de avaliacdo interna rumos as acdes a serem

planejadas. Com as politicas governamentais para o Ensino Superior as Faculdades Unidas do
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Vale do Araguaia também inseriram em suas politicas modalidades orientadas por leis e
portarias criadas pelo Ministério da Educacao. Dentre elas podemos citar a criagdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo criado pela Lei n® 10.861/2004.

A IES vem sempre se adequando as mudancas na criacdo e reformulacéo das leis para
0 Ensino Superior. Ela pauta sua politica, elaborando e reformulando seu planejamento
conforme orientacdo ministerial. Assim, o planejamento e avaliacdo das Faculdades delineiam
0 seu desenvolvimento institucional.

Os caminhos percorridos para alcancar as metas estabelecidas no seu Projeto de
Desenvolvimento Institucional exigem um comprometimento dos envolvidos para garantir a
coeréncia entre o Projeto e as ac0es institucionais.

Nesse sentido, verifica-se que os cursos da Instituicdo realizam agdes que permitem o
atendimento as necessidades sociais identificadas na comunidade local ou regional. A
responsabilidade social é parte integrante na Instituicdo, de forma muito presente, visto que ha
integracdo e inclusdo social, atendendo as necessidades onde esta inserida a IES. Cada vez
mais tem intensificado seus atendimentos a sociedade e a comunidade académica. Essas acoes
estdo constituidas nas politicas académicas como forma de nortear as praticas de ensino,
pesquisa e extensdo nas suas varias modalidades tendo como intencédo o aprendizado.

As politicas tracadas para 0 ensino, a pesquisa e extensdo sdo frutos da andlise da
evolucéo e desenvolvimento institucional. Elas estabelecem um canal de comunicagdo com a
sociedade na medida em que atendem as necessidades apresentadas de uma forma geral, por
meio da prestacdo de servicos e de atendimento ao publico nas diversas areas de atuacdo
educacional da IES. A IES estabeleceu relacdes e parcerias entre a comunidade, Instituicdes e
empresas nos anos referente ao ciclo avaliativo. Foram desenvolvidas atividades articuladas
com o setor produtivo ou de servigos e outras relacionadas com a prética social, por meio do
estagio curricular supervisionado ou pratica profissional, realizado em empresas privadas,
além de parcerias com ONGs, organizacGes publicas, unidades de saude, instituicdes
educacionais da rede publica e privada, com atuacdo nas areas administrativas, educacional e
outras da comunidade, mediante convénios firmados, que permitem aos alunos a inser¢do no

programa de apoio ao discente.
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A promocdo de parcerias com organismos publicos e organizacdes privadas assume
relevancia na misséo de formar profissionais capacitados a operar as atribuigdes inerentes a
sua formacdo, de acordo com as peculiaridades e necessidades regionais. As parcerias Sao
estabelecidas com base em termos de cooperacdo técnica, cientifica, educacional e
caracterizam a intencdo de realizacBes de interesses comuns, dentre elas podemos citar,
Céamara de Dirigentes Lojistas (CDL), Prefeituras, Policia Militar, Exercito e Bombeiros.

Para atender e prestar servicos os académicos devem estar inseridos de forma
permanente e atuante no curso de sua escolha. Para isso, a IES mantém mecanismos que
garantem a permanéncia do académico no curso e consequentemente nos projetos de
atendimento social. Dentre esses mecanismos existem o programa de auxilio/incentivo
financeiro e o apoio pedagdgico e psicopedagdgico.

A |IES estabeleceu relaces e parcerias entre a comunidade, Instituicdes e empresas
nos anos referente ao ciclo avaliativo. Foram desenvolvidas atividades articuladas com o setor
produtivo ou de servicos e outras relacionadas com a préatica social, por meio do estagio
curricular supervisionado ou pratica profissional, realizado em empresas privadas, além de
parcerias com ONGs, organizacdes publicas, unidades de saude, instituicGes educacionais da
rede publica e privada, com atuacdo nas areas administrativas, educacional e outras da
comunidade, mediante convénios firmados, que permitem aos alunos a inser¢édo no programa
de apoio ao discente.

Os programas de auxilio/incentivo financeiro se ddo por meio de concessdo de bolsas
de estudo ofertadas aos académicos que se adequam nos critérios estabelecidos nas politicas
da IES. Quanto ao apoio pedagdgico para a permanéncia no curso o académico tem politicas
especificas desenvolvidas pela IES e descritas no eixo trés. Assim, a IES garante com sua
missdo a contribuicdo para o desenvolvimento regional, avaliando e planejando politicas de
ensino, pesquisa e extensdo, mantendo como foco a melhoria da qualidade de vida das
pessoas, ofertando um ensino de qualidade.

Essas acOes interligadas com a gestdo garantem o pleno desenvolvimento da IES de
forma equilibrada. Por meio do corpo docente e do corpo técnico administrativo, tem
assegurada suas atividades no plano de capacitacdo institucional, por meio da formacao
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continuada e qualificacdo académica em nivel de especializacdo, lato sensu. No caso dos
docentes e dos técnicos administrativos desenvolve agdes de recursos humanos que permitem
estruturar condicbes para criar e inovar dentro de suas proprias atividades, investindo na
capacitacdo, no desenvolvimento profissional e no incentivo a educacdo formal por meio da
concessao de bolsas funcionais nos cursos de graduacéo.

A estrutura organizacional da IES permite aos gestores deliberar praticas que garantem
a funcionalidade das acdes previstas no PDI e seu replanejamento sempre que houver
necessidades de percorrer outro caminho. Tem-se buscado de forma permanente a exceléncia
em sua organizagao.

Além disso, os 6rgdos gestores tém assegurado a autonomia tanto na administracao
académica quanto na administracdo didatica pedagdgica e disciplinar. Seu procedimento é
sempre pautado no sentido de orientar-se pelos projetos previstos, implantados, avaliados e
replanejados, respeitando as politicas académicas e as diretrizes tracadas que permitem o
desenvolvimento sustentavel possibilitando o cumprimento dos objetivos de crescimento
institucional. Nesse sentido, a infraestrutura fisica da IES contempla de forma satisfatoria sua
demanda o que tem levado ao seu crescimento e seu desenvolvimento enquanto Instituicdo de
Ensino Superior.

Na perspectiva de evolugdo, a instituicdo atende as demandas dos cursos, pois
investimentos sdo efetuados em todas as areas, permitindo a continuidade dos projetos
previstos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos ofertado no ciclo avaliativo. O crescimento é
visivel e mostrado em todos os setores, conforme previsto e efetivado no programa de
expansdo e manutengdo das instalacbes das Faculdades Unidas do Vale do Araguaia que é
executado pelo Departamento de Infraestrutura. Ele tem suas atribui¢cbes definidas no
Programa de Desenvolvimento Institucional. Esse departamento executa projetos e obras de
reforma, de restauracdo, de reparo, de modificacdo, de paisagismo e de manutencdo dos bens
da Instituicdo, administrando e operando 0s servigcos pertinentes as instalacdes elétricas,
hidréaulicas, acessibilidade e mecénicas. Assim como, 0s servicos de vigilancia, a conservacdo
das areas verdes e a fiscalizagdo das obras e servigos gerais.

O replanejamento financeiro tem priorizado o fortalecimento dos cursos, por isso
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verifica-se que ha investimento de infraestrutura na quase totalidade das instalacdes
institucionais com a criagdo de laboratérios e clinicas para atendimento. Essa potencialidade
assegura a continuidade das agdes em favor da evolucdo politica, do desenvolvimento
sustentavel, da geracdo de politicas académicas, da credibilidade da gestdo organizacional em
prol de um ensino de qualidade que transforma a realidade social e melhora a qualidade de
vida das pessoas.

A IES tendo em vista a qualidade do ensino, da aprendizagem e da gestdo no processo
de crescimento da instituicdo e da sociedade, comprometida com o ensino, a pesquisa e a
extensdo tem procurado cumprir com 0 seu projeto de desenvolvimento institucional na
medida do possivel, dentro de uma anélise da realidade e da economia atual. Dessa forma, as
andlises realizadas permitem concluir que o processo de autoavaliagdo necessita caminhar
sempre na busca de melhorias das préaticas institucionais para que aprimoramentos continuos

se efetivem na oferta do ensino académico de qualidade.
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